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ГЛАВА 1 ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

1.1 Цель курсовой работы

Современная технология управления производством, управление развитием производства, управление затратами все чаще рассматривается как управление конкретными проектами.

Цель курсовой работы – привить студентам навыки разработки проектов различного назначения, формировать необходимые компетенции в области управления проектами, в том числе умения разрабатывать технико-экономическое обоснование и бизнес-план (бизнес-проект) инвестиционных, инновационных, социальных и других проектов; умения разрабатывать организационно-экономические механизмы (или комплексы средств) управления проектами; умения выполнять научно-исследовательские работы; умения выявлять узкие места производства и разрабатывать проекты по их устранению.

1.2 Содержание курсовой работы

Структурными элементами курсовой работы являются:

1. титульный лист,

2. содержание,

3. аннотация,

4. список использованных сокращений и аббревиатур,

5. введение,

6. основная часть (у некоторых специфических проектов может быть 2 или 4 части),

7. заключение,

8. список использованной литературы (библиография, глоссарий),

9. приложения.

Каждый проект является уникальным документом и не может выполняться по шаблону. Перед выполнением проекта требуется анализ типовых (стандартных, универсальных) элементов и специфических (нестандартных, нетиповых) элементов проекта. Проект представляет собой единую систему: первая часть проекта должна обосновать и сформулировать задачи для второй (проектной) части проекта, а третья часть проекта должна сформулировать и описать механизмы (комплексы механизмов, средств), обеспечивающих выполнение проекта в срок, эффективно, качественно, неотвратимо.

В курсовых работах научно-исследовательского типа (с элементами научных исследований) обязательно обоснование в первой главе проблемы исследований, т.е. необходимо показать актуальность, научную и практическую значимость проблемы, степень изученности проблемы, обзор существующей литературы, сформулировать цели и задачи исследования. Объем первой главы до 10 страниц.

Во второй главе необходимо обосновать методику исследования проблемы, представить фактическую и статистическую базу исследований, произвести ее анализ научными методами и сделать научно-обоснованные выводы. Объем до 15 страниц.

В третьей главе необходимо показать практическую реализуемость решаемой проблемы (до 15 страниц).

В приложение можно вынести справки, расчетные таблицы и т.д.

В курсовых работах проектного типа первая глава должна представлять собой технико-экономическое обоснование проекта (см. главу 2 настоящих методических указаний) или диагностику хозяйственной деятельности с выявлением узких мест работы предприятия. 

Цель первой главы – обосновать необходимость выполнения проекта и указать теоретическую базу, на основе которой может быть выполнен проект. Кратко описать методику комплексного анализа (диагностики) проблемы и технико-экономического обоснования проблемы.

В качестве методов анализа могут быть использованы:

· бенчмаркинговый анализ,

· экономический анализ,

· технико-экономический анализ,

· технико-технологический анализ,

· финансовый анализ,

· институциональный анализ,

· трансакционный анализ,

· функциональный анализ,

· функционально-стоимостной анализ,

· маркетинговый анализ,

· инвестиционный анализ,

· факторный анализ,

· АВС-анализ,

· корреляционный анализ, регрессионный анализ,

· метод анализа иерархий Т. Саати,

· дискриминантный анализ,

· логико-структурный анализ,

· проектный анализ,

· ситуационный анализ,

· графо-аналитический анализ,

· другие методы анализа.

В главе необходимо обосновать необходимость выполнения проекта, указать на возможные альтернативные решения существующей проблемы. Обоснование проекта должно быть выполнено не менее чем пятью методами анализа.

Обязательна ссылка на другие альтернативные методы решения проблемы и обоснование того, что выбран оптимальный вариант решения проблемы. Объем первой главы до 10 страниц.

Вторая глава может быть выполнена в форме бизнес-плана, бизнес-проекта, целевой программы, плана мероприятия, комплекса мероприятий.

Поскольку не существует единой формы составления бизнес-планов и цели бизнес-планов существенно разнятся, то при составлении бизнес-плана обязательно должно быть резюме, в котором указывается цель бизнес-плана, основные бизнес-идеи, закладываемые в проект, основные параметры проекта.

Бизнес-план проекта может быть выполнен на основе реальных бизнес-планов (программ, мероприятий), разрабатываемых на авторитетных предприятиях (например, «КАМАЗ», «АвтоВАЗ» и т.д.), крупных банках, венчурных фондах и должен быть методически основан на рекомендациях Правительства РФ, рекомендациях международных организаций (требованиях ИСО) и т.д.

Бизнес-план проекта в зависимости от целей составления, адресата, масштабов, отраслевой направленности может содержать разделы (кроме резюме):

· анализ отрасли;

· анализ региональных, российских и мировых рынков;

· описание товара, продукта, инновации;

· анализ рынка сбыта продукции (или область использования инновации);

· конкуренты, лидеры (результаты бенчмаркингового исследования);

· маркетинговые исследования, прогноз сбыта продукции, коммерциализации инновации;

· план производства,

· организация производства;

· финансовый план, стратегия финансирования, источники инвестиций;

· риски проекта;

· оценка эффективности проекта.

В зависимости от специфики и целей проекта структура, порядок разделов бизнес-плана может существенно отличаться. Структура производственных бизнес-планов, связанных с модернизацией оборудования, реконструкцией, обновлением технологий и решением конкретных задач производства (снижение себестоимости, ресурсосбережение, совершенствование организации труда и заработной платы и т.д.) будет совершенно разной. Однако при любой структуре итоговым пунктом бизнес-плана должна быть оценка эффективности проекта.

Эффективность проекта должна включать оценку:

1. Внешней (народнохозяйственной, региональной, экологической, бюджетной и т.д.) эффективности;

2. Внутренней эффективности (на основе оценки комплекса показателей: срока окупаемости, внутренней нормы доходности, рентабельности проекта, доходности проекта, эффективности проекта для всех участников проекта, и других показателей эффективности в зависимости от целей проекта и состава участников);

3. Интегральной (синергетической, агрегированной) эффективности.

Оценка эффективности проекта должна выполняться в соответствии с «Методическими рекомендациями по оценке эффективности инвестиционных проектов» (вторая редакция), М.: «Экономика», 2000.

Допускается производить оценку эффективности с использованием дополнительных показателей эффективности и оригинальных методик их получения (рис. 1.1).

Финансовый план проекта должен быть рассчитан с использованием программных продуктов «Project expert», «Грант-смета», «Альт-Инвест», «КАМАЗ-Инвест» и других программных продуктов.

Последовательность разделов может быть различной, но логичной, отражать цель, задачи и особенности проекта, а также адресное назначение проекта. Бизнес-план, представляемый иностранным инвесторам обязательно должен отвечать требованиям ЮНИДО и программе ПРООН и должен быть выполнен с использованием «Project expert». Объем бизнес-плана не должен превышать 15 страниц.

Если во второй главе разрабатывается целевая программа или план мероприятий, то они должны находиться в соответствии с принципами программно-целевого проектирования, передового опыта и обязательно содержать оценку эффективности каждого мероприятия.

В третьей главе проекта должен быть представлен организационно-экономический механизм (ОЭМ) реализации проекта (15 страниц). 

ОЭМ должен включать разделы:

1. Управление проектом;

2. Оргструктура проекта;

3. Управление командой проекта;
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Рисунок 1.1 – Концепция и алгоритм оценки эффективности инвестиционных проектов
4. Планирование проекта:

· мастер-план проекта,

· сетевые графики выполнения важнейших этапов проекта,

· управление коммуникациями проекта,

· матрица ответственности,

· управление стоимостью проекта;

5. Меры по управлению качеством проекта;

6. Мероприятия по снижению и нейтрализации рисков проекта;

7. Меры по повышению эффективности проекта;

8. Реинжиниринг проекта.

В данную часть проекта могут быть включены другие разделы в зависимости от специфики проекта.

Курсовая работа должна иметь список литературы, включая всю нормативную базу и приложение.

Глава 2 Понятия «инвестиционный проект», «технико-экономическое обоснование» (ТЭО) инвестиционного проекта. Рекомендации по разработке ТЭО проекта

2.1 Инвестиционный проект: содержание, этапы разработки
и реализации

Инвестиционная деятельность начинается с разработки проекта.

Существует множество определений понятия проект.

Проект — это технико-экономический обоснованный комплекс маркетинговых, технико-технологических, строительных, организационных, финансовых, управленческих и иных решений, направленных на достижение сформулированной цели развития производства в форме нового строительства или расширения, реконструкции, технического перевооружения действующего производства.

Основу современной концепции проекта составляет взгляд на проект как на единое целое, охватывающее все фазы жизненного цикла объекта (предприятия, продукта) от формирования предынвестиционных исследований, материально-технического воплощения идеи и вплоть до достижения поставленных целей (ввод объекта в эксплуатацию, выход на заданную мощность и проектные технико-экономические показатели).

Проект представляет собой междисциплинарную задачу, для решения которой необходимы комплексные усилия инженеров, экономистов, социологов, бизнесменов.

Большинство проектов разрабатываются в несколько этапов, как многостадийные. Но как бы ни назывались отдельные стадии (предварительное технико-экономическое обоснование (ТЭО) или проектное задание, окончательное ТЭО или технический проект), суть их одна — повышение степени надежности принятых проектных решений на данной стадии по сравнению с предыдущей в связи с повышением достоверности исходной информации, применяемой для обоснования таких решений.

Начиная со второй половины 90-х гг. прошлого столетия в научный и производственный оборот в России начали вводить уточняющее понятие (термин) — инвестиционный проект.

Инвестиционный проект — обоснование экономической целесообразности, объема и сроков осуществления капитальных вложений, в том числе необходимая проектно-сметная документация, и описание практически действий по осуществлению инвестиций.

Инвестиционный проект в широком аспекте — это последовательность действий, связанных с обоснованием объемов и порядка вложения средств, их реальным вложением, введением мощностей в действие, текущей оценкой целесообразности проекта и итоговой оценкой результативности проекта по его завершении.

Инвестиционный проект объединяет в себе не только финансовые инструменты, но и маркетинговую, стратегическую составляющие.

Создание инвестиционного проекта — собственно процесс планирования. Планирование необходимо для предвидения будущей ситуации и для эффективного достижения цели. Планирование является нормой любой предпринимательской деятельности. Планирование инвестиционного проекта состоит из инвестиционного стратегического и финансового планирования. Планирование может осуществляться в разном масштабе времени — горизонте планирования. Горизонт планирования может быть: 

· долгосрочный: 5-10 лет;

· среднесрочный: 2-5 лет;

· краткосрочный: до 2 лет.

Объектами планирования являются ресурсы и процессы.

Основные ресурсы:

1. Трудовые (квалифицированный персонал и неквалифицированная рабочая сила);

2. Материальные (сырье и материалы, инвентарь, не свершенное производство, товары и готовая продукция и т.п.);

3. Основные средства (здания, сооружения, машины, о6орудование, средства труда, нематериальные активы и т.д.);

4. Информационные (информация для принятия решений, для контроля за реализацией выполнения решений и т.д.);

5. Финансовые (деньги, фонды, ценные бумаги и т.д.).

Объекты планирования измеряются определенными показателями.

Основными планируемыми показателями являются:

· выручка, доля рынка;

· потоки и остаток денежных средств;

· финансовый результат — прибыль/убыток;

· затраты; конкурентоспособность; изменения в продукте, производстве, распределении.

Форма планирования складывается из набора применяемых в конкретном случае видов и методов планирования.

Виды планирования различают по нескольким признакам. В зависимости от гибкости планов выделяют два основных вида планирования:

1. Директивное - планирование «сверху вниз» с четко заданными показателями.

2. Индикативное - направляющее планирование с нечеткими рамками и возможностью лавирования.

Цель инвестиционного планирования (проектирования) показать эффективность использования вложенных в проект инвестиций. Основные задачи инвестиционного планирования:

· показать уровень рентабельности инвестиций; 
· рассчитать срок возврата инвестиций;

· прогнозировать изменения внутренних и внешних факторов, влияющих на проект;

· оценить риски;

· моделировать будущий денежный поток от проекта и привести его к текущему времени (с учетом ставки дисконтирования). 

Инвестиционный план и бюджет инвестиционных затрат несут одну смысловую нагрузку — они необходимы для планирования капитальных вложений компании. Логика этих документов сводится к построению таблиц, где по горизонтали отражаются время возврата инвестиций, а по вертикали - статьи инвестиционных затрат.

Во времени инвестиционный проект охватывает период от момента зарождения идеи о создании или развитии производства, его преобразовании до завершения жизненного цикла создаваемого объекта. Этот период включает три фазы: прединвестиционную, инвестиционную и эксплуатационную (рис. 2.1).
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Рисунок 2.1 - Жизненный цикл инвестиционного проекта

Если проект разрабатывается применительно к действующему предприятию в аспекте реализации инвестиционного решения, предусмотрено стратегией развития предприятия, то первым этапом прединвестиционной фазы следует считать выявление возможностей инвестирования. Пока нет ясного представления об источниках финансирования, о потенциальных заинтересованных инвесторах и возможности их участия в проекте, мало смысла в переходе к разработке собственно проекта.

Подготовка инвестиционного проекта проводится чаще всего в двустадийном цикле (или в два этапа): на первой стадии разрабатывается предварительное технико-экономическое обоснование проекта, а на второй — окончательное (в литературе их так и называют: предварительное ТЭО и окончательное ТЭО). Возможны и промежуточные варианты ТЭО. На прединвестиционной фазе обычно проводятся необходимые для разработки и реализации проекта исследования, связанные с конструированием намеченной к производству продукции, технологией ее изготовления, маркетинговые и т.п. (рис. 2.2).
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Рисунок 2.2 - Этапы прединвестиционной фазы

По концептуальному содержанию первая и вторая стадии ТЭО близки. Отличие заключается в глубине проработки проекта, последующем уточнении исходной технико-экономической информации, данных о возможных объемах реализации, стоимости кредита и подобных сведений, которые в конечном счете сказываются на показателях эффективности проекта. Стадийность в проработке проекта дает возможность уверенней принимать решения об инвестировании или, наоборот, о приостановке или прекращении дальнейшей работы над проектом, если показатели его экономической эффективности и финансовой устойчивости оказываются неприемлемыми для инвестора. Необходимо отметить, что сторонние инвесторы (коммерческие банки, инвестиционные фонды) предъявляют жесткие требования к достоверности и надежности информации, на базе которой разрабатывается ТЭО проекта. Практика показывает, что коммерческие банки инвестируют (предоставляют кредиты) не более чем 10% заявок на участие в проекте в форме бизнес-планов. Главная причина – низкое качество технико-экономического обоснования проектов.

Выполнение необходимых работ на прединвестиционной фазе требует значительных затрат, при этом наблюдается тенденция к их росту. Затраты на проектирование в составе продукции строительного комплекса составляют за рубежом 4-6%, а в Японии даже 8-10%. На прединвестиционной фазе качество инвестиционного проекта имеет большую важность, чем временной фактор. В связи с тем, что от качества проекта зависит уровень конкурентоспособности производства, а также сокращение риска отклонения фактических экономических показателей от предусмотренных в проекте, в последние годы наблюдается тенденция к росту затрат на прединвестиционной фазе.

Вторая фаза разработки инвестиционного проекта — инвестиционная (рис. 2.3).
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Рисунок 2.3 - Этапы инвестиционной фазы

На данном этапе осуществляется процесс формирования производственных активов. Особенность этой фазы состоит в том, что затраты здесь носят необратимый характер, а так как проект не завершен, он пока не приносит доходов. Основными ее этапами являются строительные работы, работы по монтажу, наладке и пуску оборудования. Этому предшествуют проведение переговоров на поставку оборудования, выполнение подрядных строительно-монтажных работ, приобретение лицензий, патентов. На данной стадии решаются вопросы, связанные с привлечением инвестиций: кредитами, эмиссией акций, набором и подготовкой персонала. Исключительно затратной в некоторых отраслях например, в машиностроении, является стадия подготовки производства, в ходе которой ведется конструкторская и технологическая подготовка документации: чертежей деталей, чертежных заготовок, карт технологических процессов, разработка и согласование конструкторской документации, проектирования оснастки, ее изготовление, отработка, наладка оборудования. В машиностроении в некоторых случаях стоимость технологической оснастки, наладки оборудования и отработка технологии по стоимости сопоставима со стоимостью оборудования. Кроме того, в ходе подготовки производства осуществляется подготовка кадров, их обучение (на родственных предприятиях или за границей), их аттестация. На стадии подготовки производства разрабатываются материальные, трудовые и другие нормы и нормативы, оборудуются рабочие места рабочих и ИТР, создаются системы пожарной безопасности, контроля качества, автоматизированных систем управления и проектирования, бытовые условия для труда и отдыха персонала.

В автомобилестроении постановка на конвейер новой базовой модели легкового автомобиля обходится в 0,7-1,0 млрд. $, в том числе затраты на подготовку производства составляют 25-35% общих затрат постановки автомобиля на конвейер. В грузовом автомобилестроении эти затраты в 1,2 … 1,5 раза больше.

Конструкторско-технологическая подготовка производства и постановка на конвейер двигателя для легковых автомашин доходит до 0,1 – 0,2 млрд. $, грузовых – 0,15 – 0,3 млрд. $, из которых до 30% уходит на подготовку производства.

Третья фаза инвестиционного проекта — эксплуатационная. Проблемы, возникающие в эксплуатационной фазе, необходимо рассматривать в краткосрочной, среднесрочной и долгосрочной перспективах. Под краткосрочной перспективой понимается начальный этап производства, при котором могут возникнуть проблемы с освоением производственной мощности и проектных технико-экономических показателей — себестоимости, производительности труда, качества продукции и т.п. Среднесрочная и долгосрочная перспективы связаны со всеми последующими периодами использования объекта. Перспективы важны с позиции их учета при оценке поступлений от продаж, издержек производства, налогов и разного рода отчислений во внебюджетные фонды, при оценке ликвидационной стоимости постоянных активов. Общая продолжительность эксплуатационной фазы оказывает заметное влияние на показатели экономической эффективности проекта: чем дальше во времени будет отнесена эксплуатационная фаза, тем больше будет размер чистого дохода. Этот период не может устанавливаться произвольно, ибо существуют экономически целесообразные границы использования элементов основного капитала, которые диктуются, главным образом, их моральным старением.

Продолжительность эксплуатационной фазы устанавливается в ходе проектирования. Обычно ее принимают на уровне нормативного срока службы технологического оборудования, в ряде случаев — в зависимости от темпов обновления продукции, если последнее вызывает необходимость в существенном техническом перевооружении:

2.2 Основные направления ТЭО инвестиционного проекта

Целью разработки инвестиционного проекта является выяснение технической возможности и экономической необходимости претворения в жизнь конкретных способов решения производственных задач. Только на такой основе может быть получена требуемая информация для принятия решения об инвестировании. Обобщение мирового опыта инвестиционного проектирования, проведенное ЮНИДО, позволило выработать следующие направления разработки ТЭО (рис.2.4).
1. Предпосылки и история проекта (цели проекта, его Ориентация, соответствие стратегии развития предприятия, льготы по налогообложению, стоимость уже проведенных предынвестиционных исследований, экономическое окружение).

2. Анализ рынка и концепция маркетинга (возможности сбыта, конкурентная среда, перспективная программа продаж и номенклатура продукции, ценовая политика).
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Рисунок 2.4 - Основные направления разработки ТЭО

Если направленность проекта связана с техническим перевооружением действующего производства, то маркетинговые разработки могут не проводиться. На первый план здесь выходят проблемы исследования организационно-технического уровня конкретных производственных участков, цехов. В то же время было бы неверно игнорировать связь такого проекта с положением предприятия на рынке. Техническое перевооружение зачастую связано с изменением уровня текущих издержек, качества продукции, поэтому возможны изменения объема продаж на конкретном рынке. 

3. Место размещения с учетом технологических, климатических, социальных, экологических и иных факторов (радиус сбыта продукции, размещение поставщиков сырья и материалов, привлекательность региона для инвесторов с позиции развития инфраструктуры, наличие трудовых ресурсов и т. п.).

4. Проектно-конструкторская часть (определение производственной мощности, выбор технологии, спецификация оборудования, объемы строительства, конструкторская документация, нормы расхода сырья, материалов, энергоресурсов, трудоемкость и нормы обслуживания, график амортизации оборудования в зависимости от избранного метода расчета и т. п.).

5. Материальные ресурсы (потребность, существующее и потенциальное положение с поставками сырья, вспомогательных Материалов и энергоносителей).

6. Организация и накладные расходы (организационная схема управления, предполагаемые накладные расходы).

7.  Трудовые ресурсы (потребность, условия оплаты, необходимость обучения).

8. График осуществления проекта (сроки строительства, монтажа и пусконаладочных работ).

9. Экономическая и финансовая оценка проекта (полные инвестиционные издержки, источники финансирования, показатели эффективности и финансовой устойчивости проекта).

Все указанные направления (или части) ТЭО тесно связаны между собой, взаимообусловлены в расчетном плане (показатели одного раздела служат расчетной основой для формирования соответствующих показателей в других разделах). В конечном счете все проведенные по определенной методике исследования и расчеты аккумулируются в завершающей части ТЭО. Она имеет ключевое значение для принятия решения по инвестиционной привлекательности проекта и отбору проектов для финансирования. Чем выше качество отдельных частей ТЭО, тем легче работа по оценке проекта, надежней полученные результаты.

По аналогичным направлениям обычно разрабатываются и другие стадии предынвестиционных исследований (если в их разработке возникает необходимость) — инвестиционные предложения по созданию объектов предпринимательской деятельности, а также предварительное технико-экономическое обоснование (ПТЭО). Отличие состоит, во-первых, в качестве и полноте используемых исходных данных, и, во-вторых, в методах оценки экономической эффективности. Это, разумеется, сказывается на степени достоверности полученных результатов относительно целесообразности (или нецелесообразности) инвестирования средств в рассматриваемый проект.

Перечисленные направления — лишь укрупненная структурная схема ТЭО. Разработка каждого раздела (направления) ТЭО связана с подготовкой по определенной методике разнообразной и специфической информации (сбор, расчеты, преобразование, обобщение, анализ), которая, в конечном счете, служит основанием для подготовки завершающего раздела ТЭО.

2.3 Рекомендации ЮНИДО
 по выполнению технико-экономического обоснования (ТЭО) инвестиционного проекта

Разработка промышленного инвестиционного проекта - от первоначальной идеи до эксплуатации предприятия - может быть представлена в виде цикла, состоящего из трех отдельных фаз: прединвестиционной, инвестиционной и эксплуатационной. Каждая из этих фаз, в свою очередь, подразделяется на стадии, и некоторые из них содержат такие важные виды деятельности, как консультирование, проектирование и производство.

В прединвестиционной фазе имеют место несколько параллельных видов деятельности, которые частично распространяются и на следующую, инвестиционную фазу. Таким образом, как только исследования инвестиционных возможностей определили надежные признаки жизнеспособности проекта, начинаются этапы содействия инвестициям и планирования их осуществления. Однако при этом основные усилия приходятся на этап окончательной оценки проекта и инвестиционную фазу. Чтобы уменьшить потери ограниченных ресурсов, необходимо ясное понимание последовательности действий при разработке инвестиционного проекта - от концептуальной стадии до эксплуатации предприятия. Также важно понимать значение роли, которую должны играть различные участники проекта, такие как инвесторы, организации, содействующие инвестированию, коммерческие банки, финансовые учреждения, поставщики оборудования, агентства по страхованию экспортных кредитов и консультационные фирмы.

Проектные и консультационные работы, осуществляемые вышеупомянутыми участниками, должны выполняться во всех фазах проектного цикла. Однако они особенно значимы в прединвестиционной фазе, поскольку успех или провал промышленного проекта зависит, в первую очередь, от маркетинговых, технических, финансовых и экономических решений и их интерпретаций при разработке ТЭО.

Прединвестиционная фаза. Прединвестиционная фаза содержит несколько стадий: определение инвестиционных возможностей (исследование возможностей); анализ альтернативных вариантов проекта и предварительный выбор проекта, а также подготовка проекта — предварительное технико-экономическое обоснование (ПТЭО) и ТЭО; заключение по проекту и решение об инвестировании (оценочное заключение). Исследования обеспечения, или функциональные исследования, также являются частью стадии подготовки проекта, но проводятся обычно отдельно, так как они включаются, соответственно, в ПТЭО или ТЭО позднее. Прохождение проекта через все эти стадии также содействует продвижению инвестиций, создает лучшую основу для принятия решений и осуществления проекта, делая этот процесс более понятным.

Деление прединвестиционной фазы на стадии не позволяет действовать от идеи проекта до окончательного ТЭО непосредственно, без поэтапной проверки идеи или представления альтернативных решений. Это деление позволяет также исключить большое количество лишних ТЭО тех проектов, для которых шанс достичь инвестиционной фазы маловероятен. И, наконец, оно гарантирует, что заключение по проекту, которое должно выполняться национальными или международными финансовыми учреждениями, упрощается, если в основе лежат хорошо подготовленные исследования. В настоящее время слишком часто уровень оценки проекта фактически равен уровню его подготовки, что определяет низкое качество представляемого ТЭО.

Состав и содержание жизненного цикла проекта представлены на рис. 2.5.

Исследования возможностей. Определение инвестиционных возможностей является отправной точкой для деятельности, связанной с инвестированием. В конечном счете, это может стать началом мобилизации инвестиционных средств. Потенциальные инвесторы, частные или государственные, из развивающихся или развитых стран, заинтересованы в получении информации о возникающих инвестиционных возможностях. Чтобы создать такую информацию для идентификации инвестиционного проекта, следует применять подходы: на уровне сектора экономики и на уровне предприятия. 
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Рисунок 2.5 - Преднвестиционная, инвестиционная и эксплуатационная фазы проектного цикла

На уровне предприятия следует определить конкретные, инвестиционные требования индивидуальных проектоустроителей как в развивающихся, так и в развитых странах.

Секторный подход к определению инвестиционного потенциала в развивающихся странах зачастую включает в себя сбор информации о регионе, промышленном секторе, а также анализ ресурсов и составление сводного плана развития промышленности. Анализ заинтересованности развитых стран в инвестициях в развивающиеся страны требует обзора текущей экономической ситуации в этих странах, включая исследование структурных проблем, с которыми сталкивается их производственный сектор. Микроэкономический подход связан, главным образом, с анализом инвестиционных идей предпринимателей, организаций, содействующих инвестированию, и финансовых учреждений как в развивающихся, так и в развитых странах.

Главным инструментом, используемым при количественной оценке информации, которая требуется для развития идеи проекта в конкретное предложение, является исследование инвестиционных возможностей. Анализируются следующие аспекты:

· Природные ресурсы, пригодные для обработки, такие как древесина для перерабатывающей промышленности;

· Наличие квалифицированных кадров или потенциала их создания;

· Будущий спрос на определенные потребительские товары, потребление которых может возрасти за счет увеличения численности населения или покупательной способности, или на вновь создаваемые товары, такие как синтетические ткани или бытовые электроприборы;

· Импорт — для определения сфер импортозамещения;

· Воздействие на окружающую среду;

· Секторы обрабатывающей промышленности, успешно фунт функционирующие в других странах с аналогичной экономической базой, сходными уровнями развития и состояния финансовых, трудовых и природных ресурсов;

· Возможные взаимные связи с другими отраслями, местными или транснациональными;

· Возможное расширение существующих производств на основе нисходящей или восходящей интеграции, например, соединение нефтепереработки с очисткой нефтепродуктов, производства стали в дуговых печах - с ее прокаткой;

· Возможности диверсификации, например, нефтехимического комплекса в фармацевтическое производство;

· Возможное расширение существующей производственной мощности для получения экономии, обусловленной ростом масштаба производства;

· Общий инвестиционный климат;

· Промышленная политика;

· Наличие и стоимость производственных факторов;

· Экспортные возможности.

Исследования инвестиционных возможностей носят весьма поверхностный характер и основываются в большей степени на общих оценках, чем на детальном анализе. Данные о затратах обычно берутся из аналогичных существующих проектов, а не на основе сведений от таких источников, как поставщики оборудования. В зависимости от обстоятельств должны проводиться исследования либо общих возможностей (секторный подход), либо возможностей конкретного проекта (подход на уровне предприятия), либо то и другое вместе.

Исследования общих возможностей. Исследования общих возможностей можно разделить на три следующие категории:

· Исследования регионов, предназначенные для выявления возможностей в данном регионе, будь то административная провинция, отсталый район или район, тяготеющий к порту;

· Промышленные исследования, предназначенные для выявления возможностей в данной отрасли промышленности, например, в производстве строительных материалов или пищевых продуктов;

• Исследования, предназначенные для выявления возможностей, основанных на использовании природных ресурсов, сельскохозяйственной или промышленной продукции, такой как продукция лесоперерабатывающей, нефтехимической и металлургической отраслей.

Исследования возможностей конкретного проекта. Исследования возможностей конкретного проекта должны проводиться в соответствии с первоначально выявленными общими возможностями в виде продукции, обладающей потенциалом для внутреннего производства, а инвестиционный профиль должен быть обращен к потенциальным инвесторам. Хотя во многих развивающихся странах такую работу может выполнять государственное агентство содействия инвестициям или торгово-промышленная палата, в большинстве случаев эти исследования проводятся предполагаемым инвестором или группой предпринимателей.

Исследования возможностей конкретного проекта менее детальны, чем исследования общих возможностей. Их можно определить как превращение проектной идеи в широкое инвестиционное предложение. Имея целью стимулирование заинтересованности инвесторов, исследования возможностей конкретного проекта должны содержать определенную базовую информацию, причем простого перечисления товаров, имеющих потенциал для внутреннего производства, недостаточно. Хотя такой перечень - основанный на общеэкономических показателях (например, импорт в предыдущие периоды, рост потребительского спроса) или на материалах одного из исследований общих возможностей регионов, секторов промышленности или ресурсов, — и может служить отправной точкой, необходимо, во-первых, подходить избирательно к продукции, выявленной таким образом, и, во-вторых, обобщить информацию о каждом виде продукции, чтобы потенциальный инвестор, местный или зарубежный, мог рассмотреть вопрос о том, насколько привлекательны имеющиеся возможности для перехода к следующей стадии подготовки проекта. Такие данные могут быть дополнены информацией, касающейся основных тенденций и методов в отношении производства конкретной продукции. В результате появилась бы широкая инвестиционная картина для стимулирования заинтересованности инвестора.

На подготовку информации, полученной в результате исследования возможностей проекта, не должны привлекаться какие-либо значительные расходы, поскольку она предназначена, главным образом, для выявления принципиальных аспектов возможного предложения по инвестированию промышленного объекта. Цель таких исследований — быстро и без больших издержек оценить наиболее важные моменты инвестиционных возможностей. В тех случаях, когда исследования инвестиционных возможностей проекта предпринимаются национальными или международными организациями, содействующими инвестированию, или финансовыми учреждениями — для повышения делового интереса, при появлении признаков предпринимательской заинтересованности должно выполняться ПТЭО.

Предварительное технико-экономическое обоснование. Идея проекта должна быть детально проработана на стадии более подробного исследования. Однако формулирование ТЭО, позволяющего принять определенное решение по проекту, - дорогостоящий и длительный процесс. Поэтому, прежде чем вкладывать более крупные средства в такие исследования, следует дополнительно оценить идею проекта с помощью ПТЭО. Основные цели ПТЭО заключаются в определении того, выполняются ли следующие положения:

· Все возможные альтернативы проекта рассмотрены;

· Концепция проекта оправдывает проведение детального анализа с помощью ТЭО;

· Все аспекты проекта имеют важное значение с точки зрения его осуществимости и признания необходимости глубокого изучения путем функциональных исследований, или исследований обеспечения, таких как анализ рынка, лабораторные или опытно-промышленные испытания;

· Идея проекта (на основе имеющейся информации) должна быть определена либо как нежизнеспособная, либо достаточно привлекательная для отдельного инвестора или группы инвесторов;

· Экологическая ситуация на участке планируемого строительства и потенциальное воздействие на нее предполагаемого производственного процесса соответствуют национальным стандартам.

ПТЭО следует рассматривать как промежуточную стадию между исследованием возможностей проекта и детальным ТЭО. Различие заключается в степени детализации получаемой информации и глубине рассмотрения вариантов проекта. Структура ПТЭО должна быть такой же, что и структура подробного ТЭО.

Детальный анализ возможных альтернатив должен иметь место на стадии ПТЭО, поскольку его выполнение на стадии ТЭО было бы слишком дорогим и длительным. В частности, анализ должен охватить различные альтернативы, определяемые в следующих основных областях (компонентах) исследования:

· Стратегии проекта или корпоративные стратегии и рамки проекта;

· Рынок и концепция маркетинга;

• Сырье, основные и вспомогательные производственные материалы;

· Месторасположение, участок и окружающая среда;

· Проектирование и технология;

· Организация и накладные расходы;

· Трудовые ресурсы, в частности, управленческие кадры затраты на оплату рабочей силы, а также потребности в профессиональном обучении и затраты на него;

· График осуществления проекта и составление бюджета.

Влияние вышеперечисленных факторов должно быть оценено с финансовой и экономической точек зрения. Иногда хорошо выполненные всесторонние исследования возможностей могут служить обоснованием и без ПТЭО. Такие сокращенные исследования должны предназначаться только для тех инвесторов, которые обладают полным знанием условие проекта. Однако, если экономическая сторона проекта вызывает сомнение, ПТЭО проводится в обязательном порядке. Сокращенные исследования могут использоваться для определения второстепенных, но не основных статей инвестиционных и производственных издержек. Последние должны определяться только на основе надежных первоисточников.

Исследования обеспечения (функциональные исследования). Исследования обеспечения, или функциональные исследования, охватывают определенные аспекты инвестиционного проекта и нужны в качестве предпосылки для обеспечения проведения ПТЭО и ТЭО, особенно в случае крупномасштабных инвестиционных предложений. Примерами таких исследований могут быть:

· Исследования рынка предполагаемой продукции, включая прогнозирование спроса на соответствующем рынок при ожидаемом проникновении на него;

· Исследования сырья, основных и вспомогательных производственных материалов, охватывающие имеющихся и прогнозируемые запасы сырья и потребляемых ресурсов, нужных для проекта, а также имеющиеся и прогнозируемые тенденции в области изменения цен на такие материалы и ресурсы;

· Лабораторные и опытно-промышленные испытания, которые выполняются по мере необходимости для определения пригодности конкретных видов сырья, материалов или продукции;

· Исследования месторасположения, особенно в отношении тех потенциальных проектов, для которых транспортные издержки могут оказаться важным фактором;

· Оценка воздействия на окружающую среду, включающая анализ существующих условий в регионе, где находится место предполагаемого размещения предприятия (производимые в настоящее время выбросы отходов и потенциальные способы транспортировки загрязняющих веществ), возможности внедрения малоотходных технологий или технологий для защиты окружающей среды, альтернативных вариантов размещения производства и использования альтернативных видов сырья, основных и вспомогательных материалов. Анализ экологической обстановки должен проводиться, в частности, для проектов, связанных с химическим, целлюлозно-бумажным, нефтеочистительным, металлургическим и сталелитейным производствами, а также при строительстве атомных, тепловых и гидроэлектростанций;

· Исследования оптимизации масштабов производства, которые обычно производятся как часть исследований по выбору технологии. Они выполняются отдельно, когда возможно использование разных технологий и различных масштабов рынка, но проблемы ограничиваются вопросами экономии, обусловленной эффектом масштаба производства, и не распространяются на сложности технологии. Принципиальной задачей этих исследований является выбор наиболее экономичного размера производства в результате рассмотрения альтернативных технологий, инвестиционных и производственных издержек и цен. Анализируются различные варианты производственных мощностей предприятия и широкий спектр характеристик разрабатываемого проекта; при этом рассчитываются показатели для каждого варианта мощности; 
· Исследования, посвященные выбору оборудования, необходимы, когда планируются крупные предприятия с множеством подразделений и когда имеется широкий круг поставщиков, предлагающих продукцию по различным ценам. Заказ оборудования, включая подготовку объявлений о тендерах, оценку, заключение контракта и поставку, обычно осуществляется в инвестиционной фазе или фазе осуществления проекта. Когда предполагаются очень крупные инвестиции, структура и экономические аспекты проекта в значительной степени определяются типом оборудования, его ценой и издержками производства. Даже эффективность эксплуатации проекта находится в прямой зависимости от выбранного оборудования.

Содержание исследований обеспечения варьируется в зависимости от вида и характера проекта. Однако, поскольку эти исследования относятся к жизненно важным аспектам проекта, их выводы должны быть достаточно ясными, чтобы служить основой для последующей стадии подготовки проекта. В большинстве случаев, когда исследования обеспечения проводятся до или одновременно с разработкой ТЭО, они составляют неотъемлемую часть последнего, уменьшая накладные расходы и общую стоимость.

Когда основные вводимые ресурсы могут оказаться решающим фактором при определении жизнеспособности проекта, исследования обеспечения проводятся до стадий ПТЭО и ТЭО. Если тщательное изучение, необходимое для определения конкретного выпуска продукции, также входит в ТЭО, исследования обеспечения проводятся отдельно, но одновременно с выполнением ПТЭО или ТЭО. Исследования обеспечения могут проводиться после завершения ТЭО, когда в процессе его подготовки обнаруживается целесообразность более детального определения конкретного аспекта проекта, хотя предварительная оценка, как элемент процесса принятия решения, может начаться ранее.

Технико-экономическое обоснование. ТЭО должно дать всю необходимую информацию для принятия решения об инвестировании. Следовательно, коммерческие, технические, финансовые, экономические и экологические предпосылки для инвестиционного проекта должны быть определены и критически оценены на основе альтернативных вариантов решений, уже рассмотренных на стадии ПТЭО. Результатом этих усилий и является проект, предварительные условия и цели которого были четко определены исходя из основной цели и возможных вариантов стратегии маркетинга, желаемой и достижимой доли рынка, соответствующих производственных мощностей, месторасположения предприятия, имеющихся сырья и материалов, соответствующей технологии и механического оборудования и, если требуется, оценки воздействия производства на окружающую среду. Финансовая часть исследований состоит в определении объема инвестиций, включая чистый оборотный капитал, издержки производства и маркетинга, поступления от продаж и прибыль на инвестированный капитал.

Окончательная оценка инвестиционных и производственных издержек, а также последующие расчеты финансовой и экономической прибыльности целесообразны только в том случае, если четко определены рамки проекта с учетом всех важных аспектов и связанных с ними затрат. Весь объем проекта должен быть выражен в чертежах и схемах, которые послужат основой дальнейшей работы.

Не существует единого подхода и универсальной модели, чтобы охватить все промышленные проекты любого типа, размера или категории. Более того, рассматриваемые компоненты, которым уделяется особое внимание, меняются от проекта к проекту. Однако для большинства промышленных проектов применим широкий спектр рекомендаций, данных в настоящем Руководстве; при этом следует иметь в виду, что чем крупнее проект, тем более комплексная информация необходима.

Хотя ТЭО сходно по содержанию с ПТЭО, промышленный инвестиционный проект должен быть выполнен с максимальной точностью путем повторяющегося процесса подбора оптимальных характеристик с учетом обратных и взаимных связей, включая определение всех факторов коммерческого, технического и предпринимательского риска. Если слабые места обнаружились на начальной стадии и прибыльность проекта недостаточно обоснована, следует более тщательно проверить такие наиболее чувствительные параметры, как размер рынка, производственная программа или выбор промышленного оборудования. Следует искать лучшие альтернативные варианты, чтобы повысить вероятность осуществимости проекта. Все принятые допущения, используемые данные и выбранные варианты должны быть описаны и объяснены, чтобы сделать проект более понятным проектоустроителю и инвестору при оценке исследований. Если проект представляется нежизнеспособным, несмотря на анализ всех альтернатив, следует не только констатировать этот факт, но и объяснить его причины. Другими словами, даже ТЭО, в результате которого не появляется решение об инвестировании, имеет большое значение, так как предотвращает ошибочное размещение дефицитного капитала.

Термин «ТЭО» зачастую понимается неправильно, а его значение умышленно неверно употребляется поставщиками оборудования или технологий. Часто эскиз проекта, первоначально ориентированного на поставку оборудования или выбор конкретной технологии, называют ТЭО, хотя это лишь инженерные исследования или исследования обеспечения, не охватывающие всех аспектов обоснования проекта, требуемых для его беспристрастной оценки. Иногда оценки объема производства или продаж основываются на условиях, наблюдаемых в развитой стране и имеющих слабое отношение к: условиям развивающейся страны. Поскольку эти исследования не привязаны к местным условиям или плохо адаптированы к ним, они могут пойти по неверному пути и привести к ошибочному размещению ресурсов, что часто и случалось в развивающихся странах. ТЭО должно быть привязано к имеющимся производственным факторам, местному рынку и условиям производства. Результаты анализа должны быть трансформированы в издержки, доход и чистую прибыль.

Разработка ТЭО должна осуществляться только тогда, когда необходимые финансовые средства, определенные исследованиями, могут быть выявлены с достаточной степенью точности. Мало смысла в ТЭО без надежной гарантии того, что в случае положительного решения необходимые средства будут найдены. По этой причине возможное финансирование проекта должно быть рассмотрено еще на ранней стадии ТЭО, поскольку финансовые условия оказывают самое прямое влияние на полные издержки и, таким образом, — на финансовую осуществимость проекта.

Подготовка оценочного заключения. Когда разработка ТЭО завершается, различные участники дают, собственную оценку инвестиционного проекта в соответствии со своими конкретными целями и предполагаемыми рисками, затратами и прибылями. Крупные инвестиционные и финансовые организации владеют формализованными методами оценки проекта и обычно готовят оценочное заключение. Поэтому заключение по проекту должно рассматриваться как самостоятельная стадия прединвестиционной фазы влияющая на окончательные инвестиционные и финансовые решения, принимаемые проектоустроителями.


Чем выше качество ТЭО, тем легче работа по оценке проекта. К этому моменту, со времени возникновения идеи проекта, уже затрачены значительные время и средства (рис. 2.6). Оценочное заключение покажет, оправданы ли были эти предпроизводственные затраты. При подготовке оценочного заключения, выполняемого финансовыми учреждениями, внимание концентрируется на "здоровье" фирмы, которую предполагается финансировать, на доходах владельцев ценных бумаг и на защите ее кредиторов. Методы, применяемые для оценки проекта в соответствии с этими критериями, касаются анализа технических, коммерческих, рыночных, управленческих организационных, финансовых и, возможно, также экономических аспектов. Данные этой оценки входят в общее оценочное заключение.
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Рисунок 2.6 - Продвижение проекта и капитальные затраты

Оценочные заключения, как правило, касаются не только конкретного проекта, но также отраслей промышленности, связанных с ним, и экономики в целом. Так, если оценивается автомобилестроительное предприятие, то заключение учитывает также вопросы взаимоотношения предприятия с отраслью — поставщиком сырья и оборудования, транспортный сектор, наличие шоссейных дорог и возможности энергоснабжения. Для крупномасштабных проектов при составлении оценочного заключения может потребоваться проверка собранных данными анализ всех факторов проекта, обусловленных его деловой средой, месторасположением и рынками, а также наличием ресурсов.

Продвижение промышленных инвестиционных проектов. Процесс продвижения инвестиционного проекта охватывает всю прединвестиционную фазу и может даже захватывать собственно инвестиционную фазу (см. рис. 2.6). Он включает в себя набор соответствующих видов деятельности, таких как определение потенциальных спонсоров, проведение переговоров и заключение соглашений о сотрудничестве по всему проекту или по отдельным вопросам (экспортный маркетинг, передача организационных или технических «ноу-хау», важнейшие поставки и пр.), а также поиск потенциальных источников финансирования. Для достижения успешных результатов продвижение инвестиционного проекта требует эффективного взаимодействия всех заинтересованных сторон.

Успех в продвижении проекта зависит в значительной степени от деловой среды (общего инвестиционного климата), целей, политики или стратегии развития промышленности, существующей инфраструктуры и имеющегося механизма принятия решений. Цели развития и государственная политика продвижения инвестиций должны быть четко определены, особенно в отношении возможной роли национальных частных и иностранных инвесторов. Иностранные партнеры обычно стараются обеспечить технические, организационные и маркетинговые "ноу-хау" и редко ограничиваются выдачей ссуд или финансированием акционерного капитала. Конкретное сочетание требуемых видов иностранно 

Как показано на рис. 2.6, процесс продвижения инвестиций идет на протяжении всей прединвестиционной фазы и может даже захватывать начало инвестиционной. Исследования возможностей, представляющие в проектном цикле фазу идентификации проекта, находятся в начале деятельности по продвижению инвестиций. Исследования возможностей конкретного проекта могут быть использованы для привлечения потенциальных инвесторов или для поиска спонсоров внутри страны или за рубежом.

Для того чтобы процесс продвижения был успешным, рассматриваемые проекты должны быть детально изучены всеми заинтересованными сторонами. Это означает, что при разработке национальных инвестиционных проектов главный местный проектоустроитель и другие возможные партнеры должны действовать вместе уже на самых ранних этапах подготовки ТЭО, а возможно, и на стадии ПТЭО. Если, однако, необходимы иностранные проектоустроители, следует установить международные контакты. Со своей стороны, и зарубежные инвесторы могут также искать местных партнеров в развивающихся странах. В обоих случаях процесс продвижения может развиваться с помощью стандартных мероприятий, таких как совещания по продвижению проекта, поездки по стране с презентацией проекта, участие в международных ярмарках или выставках, распространение "путеводителей" для иностранных инвесторов. Если речь идет о международном совместном предприятии, то внимание должно быть уделено проведению совместной разработки ТЭО всеми заинтересованными участниками, с тем чтобы инвестиционные решения принимались на базе согласованных результатов исследований.

На рис. 2.6 также показано распределение капитальных затрат на различных стадиях разработки и продвижения проекта. Капитальные затраты продолжают увеличиваться и достигают пика на стадии строительства предприятия, в то время как наибольшая интенсивность деятельности по продвижению проекта приходится на подготовку ТЭО и оценка, проекта.

ГЛАВА 3 МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО РАЗРАБОТКЕ ТЭО ИНВЕСТИЦИОННОГО ПРОЕКТА

3.1 Рекомендации по выполнению стадий прединвестиционной фазы ТЭО проекта

Прединвестиционная фаза включает три стадии:

а)
идентификацию инвестиционных возможностей (анализ возможностей);

б)
подготовку обоснования (предварительное и технико-экономи-ческое обоснования);

в)
оценку проекта и принятие решения об инвестициях (оценочный отчет).

Деление фазы на три перечисленные стадии исключает переход от идеи проекта непосредственно к завершающему технико-экономическому обоснованию (ТЭО) без последовательной проверки идеи проекта для выяснения возможности альтернативных решений; позволяет отбросить многие излишние исследования, не имеющие шансов оказывать влияние на инвестиционную фазу (вторую фазу цикла); позволяет более легко оценивать проект национальным (государственным) или международным финансовым организациям. Каждая из стадий прединвестиционной фазы, разбивается на этапы (с указанием целей каждого этапа).

Стадия «Анализ возможностей» состоит из трех этапов:

1.  Определение инвестиционных возможностей.

2.  Анализ общих возможностей.

3. Анализ возможностей конкретного проекта.

Стадия «Подготовка обоснования» также включает три этапа:

1. Предварительное обоснование.

2. Вспомогательные исследования.

3. Технико-экономическое обоснование (ТЭО).

Проведение технико-экономического обоснования, позволяющего принять определенное решение по поводу проекта, - задача дорогостоящая и требующая длительного времени. Поэтому перед выделением средств на такое исследование должна быть сделана дополнительная оценка идеи проекта с помощью предварительного обоснования.

Предварительное обоснование следует рассматривать как промежуточную стадию между изучением проектных возможностей и подробным технико-экономическим обоснованием; разница между ними – в детальности добываемой информации и обсуждении проектных альтернатив. На стадии предварительного обоснования должен быть выполнен обзор имеющихся альтернатив для главных компонентов обоснования. Обычно предварительное обоснование имеет следующие разделы:

Сведения о предпосылках и история вопроса;

· Возможные стратегии осуществления проекта или деятельности корпорации; границы (рамки) проекта в связи с анализом рынка и концепцией маркетинга;

· Сырье и материалы;

· Месторасположение, размещение и оборудование;

· Проектная документация и технология, производственная программа и производственная мощность, выбор производственного процесса и проектно-конструкторского решения

· Структура управления и накладные расходы: общие заводские, управленческие и маркетинговые;

· Трудовые ресурсы, управленческий персонал, затраты на рабочую силу, потребность в обучении и связанные с ним затраты;

· График реализации проекта;

· Финансовый анализ: инвестиционные, производственные и маркетинговые затраты (достоверность данных и предположений, структура затрат), расчет движения денежной наличности и анализ коммерческой рентабельности, финансирование проекта, оценка рисков (определение критических значений параметров, анализ вероятностей);

· Экономический анализ: определение экономических последствий (в соответствии с границами-рамками проекта).

Как отмечалось в предыдущем разделе, структура предварительного обоснования должна совпадать со структурой подробного технико-экономического обоснования (см. табл. 3.1).

Таблица 3.1 

Технико-экономическое обоснование (ТЭО) инвестиционного проекта
	Структура раздела
	Информация

	1
	2

	Раздел ТЭО. Основная идея проекта

	1. Идея проекта
	1.1 Соответствие идеи проекта существующей системе экономических взаимоотношений в стране.

	
	1.2 Соответствие идеи уровню экономического развития страны.

	2. Перечень спонсоров
	2.1 Причины заинтересованности спонсоров в реализации проекта

	3. Сведения о проекте
	3.1 Основные характеристики проекта.

	
	3.2 Цели проекта и предварительная основная стратегия проекта.

	
	3.3 Географический ареал и доля на рынке (внутреннем, внешнем), рыночная ниша.

	
	3.4 Тип размещения (рыночная или ресурсная ориентация).

	
	3.5 Экономическая политика поддержки проекта.

	
	3.6 Продукция и ее структура, мощности предприятия.

	
	3.7 Контуры экономической, промышленной, финансовой, социальной политики.

	
	3.8 Национальные, отраслевые и подготовительные факторы, благоприятные для проекта.

	
	3.9 Наименование, адрес, финансовые возможности, роль в проекте организатора или инициатора проекта.

	Раздел ТЭО. Анализ рынкам стратегия маркетинга

	1. Общеэкономический анализ
	1.1 Общие экономические показатели, имеющие отношение к спросу на продукцию, предусмотренную проектом (население и темпы роста населения, душевой доход и потребление и т.д.).


	1
	2

	
	1.2 Государственная политика, практика и законодательство в сфере, связанной с потреблением, производством, импортом и экспортом продукции, предусмотренной проектом, ограничения по стандартам, обязательства, налоги, субсидии, кредитный контроль и регулирование зарубежных связей.

	
	1.3 Существующий уровень национального производства проектируемой продукции, включая производство для внутреннего потребления.

	
	1.4 Существующий уровень импорта. 

	
	1.5 Производство и импорт замещающей продукции.

	
	1.6 Данные о предельных затратах и дополняющих продуктах.

	
	1.7 Цели производства, поставленные в национальных экономических планах и имеющие отношение к проектируемой продукции.

	
	1.8 Существующий уровень экспорта.

	
	1.9 Данные о поведении, привычках и реакции индивидуальных и групповых потребителей, а также о торговой практике.

	2. Исследование рынка
	2.1 Детальная оценка существующей емкости рынка.

	
	2.2 Прогнозирование изменения емкости отечественного рынка в будущем.

	
	2.3 Возможность выхода на рынки других стран.

	
	2.4 Импорт конкурирующей продукции

	3. Основы проектной стратегии
	3.1 Цели проекта (замещение импорта, использование имеющихся ресурсов, проникновение на международный рынок и т.д.).

	
	3.2 Стратегия проекта (3 варианта: 1. Лидерство в издержках; 2. Ориентация на ограниченную группу покупателей; 3. Занятие рыночной ниши) - средства и действия для достижения целей проекта.

	4. Основная концепция маркетинга (стратегия маркетинга и оперативные мероприятия)
	4.1 Стратегии маркетинга (4 варианта: Проникновение на рынок; Развитие рынка; Развитие продукта; Диверсификация).

	
	4.2 Оперативные мероприятия — сбор, обработка и систематическая оценка информации о рынке и рыночной среде (спрос и конкуренция, поведение клиентов и нужды потребителей, изучение конкурирующих продуктов, анализ инструментов маркетинга и прочих факторов, связанных с рынком) — для использования отдельных инструментов маркетинга в краткосрочной перспективе.

	
	4.3 Цели в области сбыта (оборот; доля рынка; репутация фирмы; прибыль).

	5. Издержки и доходы маркетинга
	5.1 Издержки:

	
	— определение цен реализации продукции (внутренние издержки производства и сбыта; реакция клиентов на различные цены — ценовая эластичность; ценовая политика конкурентов);

	
	— продвижение продукции (реклама, связи с общественностью; индивидуальная продажа; стимулирование сбыта; политика в отношении торговой марки);

	
	— послепродажное обслуживание продукции (от поставки простых запчастей до широкого набора услуг по техническому обслуживанию и ремонту с учетом создания соответствующих мощностей в различных географических пунктах).
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	5.2 Оценка доходов с учетом следующих аспектов:

	
	— оптимальная производственная мощность;

	
	— подходящая технология (технологическая концепция);

	
	— технически целесообразная производственная программа;

	
	— альтернативные стратегии маркетинга с прогнозируемым периодом продаж с учетом характера и типа продукции.

	Раздел ТЭО. Сырье и комплектующие материалы

	1. Классификация сырьевых ресурсов
и комплектующих
материалов 
	1.1 Минеральные ресурсы (детальная информация о запасах и физико-химических свойствах ресурсов).

	
	1.2 Сельскохозяйственные материалы (информация о качестве, методах сбора и вывозки и т.д.).

	
	1.3 Морские продукты (оценка запасов, объемов и издержек производства; особенности национальной политики и экологические ограничения).

	
	1.4 Обработанные промышленные материалы (возможность взаимозаменяемости полуфабрикатов; возможность использования с различной степенью обработки в зависимости от характера технологического цикла будущего проекта)

	
	1.5 Вспомогательные материалы (потребность в электроэнергии, топливе, водо- и пароснабжении, упаковочные материалы) — общая оценка потребностей с учетом выбора месторасположения, технологии и производственной мощности проекта, источников снабжения и возможных узких мест с учетом издержек на охрану окружающей среды — для корректировки инвестиций в здания, сооружения, машины и оборудование.

	
	1.6 Запасные части.

	
	1.7 Поставки для социальных и иных нужд (особенно при строительстве в отдаленных и малообжитых регионах) — продукты питания, медицинские и образовательные услуги, одежда, обувь; строительство дорог (песок, гравий, асфальт и т.д.).

	2. Спецификация потребности в материалах
	2.1 Создание специальных диаграмм технологических потоков, покатывающих, каким образом и на какой стадии производственного процесса происходит потребление тех или иных материалов.

	
	2.2 Детальный анализ на отдельной диаграмме каждой стадии технологического потока (с учетом особенностей применяемых машин, оборудования, стандартов и т.д.).

	3. Доступность
ресурсов
	3.1 Общая потребность в материалах и комплектующих изделиях.

	
	3.2 Источники снабжения (внешние, внутренние; их месторасположение).

	
	3.3 Транспортировка материалов и возможные транспортные издержки.

	
	3.4 Оценка альтернативных вариантов конечного использования поставляемых материалов и возможное влияние такого использования на степень их доступности.

	4. Стратегия поставок, издержки на сырье и комплектующие изделия
	4.1 Цели стратегии (минимизация издержек, минимизация риска и оптимизация деловых отношений с поставщиками).

	
	4.2 Программа поставок — основа определения издержек:

	
	— определение источников снабжения и поставщиков;

	
	— соглашения и договора;

	
	— средства транспортировки;

	
	— хранение;

	
	— оценка риска срыва поставок.
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	Раздел ТЭО. Месторасположение и окружающая среда

	1. Анализ месторасположения и окружающей среды
	1.1 Разработка нескольких альтернативных вариантов с учетом:

	
	— экологической обстановки, географических условий;

	
	— экологического воздействия проекта и оценки экологического воздействия;

	
	— государственной социально-экономической политики, стимулов и ограничений;

	
	— инфраструктуры района реализации проекта

	2. Окончательный выбор расположения, выбор строительной площадки, оценка издержек.
	2.1 Выбор производственной площадки из нескольких вариантов с учетом:

	
	 - природных условий (почв, климата и др.);

	
	 - экологического воздействия (ограничения, стандарты);

	
	 - социально-экономических условий (ограничения, льготы, требования);

	
	 - местной инфраструктуры в районе производственной площадки;

	
	 - стратегических аспектов;

	
	 - стоимости земли;

	
	- стоимости подготовки производственной площадки.

	Раздел ТЭО. Инженерная часть проекта и технология

	1. Производственная программа и производственная мощность

 
	1.1 Разработка предварительной производственной программы с учетом рыночных и ресурсных ограничений для различных уровней производства при минимальном уровне цен (после определения предполагаемого объема продаж разрабатывается детальная производственная программа).

	
	1.2 Определение потребности в материалах и рабочей силе (составление балансов материальных и трудовых ресурсов) для различных стадий производства и различного уровня загрузки производственной мощности. 

	
	1.3 Производственная мощность:

	
	 - номинальная максимальная (ориентир для определения реальной степени загрузки производственной мощности);

	
	 - вероятная нормальная производственная мощность (оптимальный уровень производства с учетом взаимодействия технологии, доступности ресурсов, инвестиций и производственных издержек).

	2. Выбор технологии, приобретение и передача технологии; детальный план и инженерные основы проекта
	2.1 Тщательная проработка альтернативных вариантов технологий и "ноу-хау" с учетом характера и потребностей рынка, наличия ресурсов, экологическими факторами, стратегии реализации проекта.

	
	2.2 Выбор технологии на основе оценки возможного влияния на окружающую среду, экономику и социальную среду. Оценка по этапам:

	
	 - формулировка проблемы;

	
	 - описание технологии, прогноз развития технологии;

	
	 - описание социальной сферы, прогноз социальной сферы;

	
	 - идентификация технологического воздействия;

	
	 - анализ технологической политики; 

	
	 - оценка результатов.

	
	2.3 Источники получения технологии ("ноу-хау") а) лицензирование; б) приобретение полного права на технологию; в) совместное владение правом использования технологии. Пути адаптации к действующему производству.
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	2.4 Разработка предварительного и детального плана реализации проекта - основы для финансового обеспечения и калькуляции всех издержек.

	3. Выбор оборудования, строительные работы, потребности в ремонте и замене. Оценка инвестиционных издержек.
	3.1 Составление списка необходимого оборудования с разбивкой по группам (технологическое, механическое, электромеханическое, инструмент и контрольно-измерительное, транспортное и конвейерное и т.д.).

	
	3.2 Составление списка запасных частей, научного оборудования и приборов.

	
	3.3 Разработка предварительного плана строительно-монтажных работ.

	
	3.4 Определение потребностей в ремонтных работах с учетом имеющихся возможностей.

	
	3.5 Первоначальный расчет стоимости строительства на основе удельных издержек (на 1 кв.м. площади).

	Раздел ТЭО. Организационные и накладные расходы

	1. Организация
и управление
предприятием 
	1.1 Этапы разработки организационной структуры:

	
	 - определение коммерческих целей и задач;

	
	 - идентификация функций, необходимых для достижения поставленных целей;

	
	 - группировка необходимых функций;

	
	- разработка организационной структуры;

	
	- подготовка программ обучения и набора персонала.

	
	1.2 Разработка организационной структуры (3 уровня):

	
	— верхний уровень управления (долгосрочное стратегическое, экономическое и бюджетное планирование, контроль и координация деятельности);

	
	 — средний уровень управления (планирование и контроль над различными проектными функциями: сбыт, производство, финансирование, снабжение и т.д.);

	
	 — нижний уровень управления (ежедневный контроль над текущими операциями).

	2. Организационное проектирование
	2.1 Организационное проектирование — создание административных подразделений (общего управления; финансов и финансового контроля: управления персоналом; маркетинга и сбыта; снабжения, транспортировки и хранения; производственного экономических расчетов; качества ремонта и т.д.).

	3. Накладные расходы
	3.1 Первоначальный расчет накладных расходов — калькуляция издержек.

	Раздел ТЭО. Трудовые ресурсы

	1. Определение потребности в трудовых
ресурсах
	1.1 Классификация трудовых ресурсов: 

	
	 — по категориям (управленческий и производственный персонал, квалифицированные и неквалифицированные рабочие);

	
	 — по функциональным признакам (генеральные управляющие, производственные управляющие, административный персонал, машинные операторы, шоферы и т.д.). 

	
	1.2 Определение потребности в высшем управленческом персонале — на стадии формулирования идеи проекта. 

	
	1.3 Определение потребности в рабочей силе, исходя из социально-экономических особенностей региона реализации проекта (мобильность рабочей силы, возможность использования женского труда и т.д.). 


	1
	2

	
	1.4 Разработка программ подготовки и переподготовки кадров на этапе проектирования и строительства объекта (издержки от 10 до 15% инвестиционных издержек).

	2. Определение
(оценка) издержек
	2.1 Оценка издержек по найму, подготовке и переподготовке кадров.

	Раздел ТЭО. Планирование процесса осуществления проекта

	1. Цели процесса реализации проекта, этапы процесса реализации проекта
	1.1 Этапы процесса реализации:

	
	 — формирование группы по осуществлению проекта;

	
	 — образование компании;

	
	 — финансовое планирование;

	
	 — создание организационных структур; 

	
	 — приобретение и передача технологии;

	
	 — набор трудовых ресурсов;

	
	 — технологическое проектирование;

	
	 — предварительная оценка контрактов (договоров);

	
	 — подготовка тендерных документов;

	
	 — тендер, открытие торгов, оценка торгов;

	
	 — переговоры и заключение контрактов (договоров);

	
	 — детальное технологическое проектирование;

	
	 — приобретение земельного участка;

	
	 — строительные работы;

	
	 — монтаж оборудования;

	
	— приобретение материалов (сырья, полуфабрикатов, комплектующих и т.д.);

	2. График реализации
	2.1 Разработка графика реализации: от создания специальной группы по осуществлению проекта до проведения предэксплуатационных испытаний

	3. Расчет издержек
	3.1 Постоянный мониторинг издержек на всех этапах.

	Раздел ТЭО. Финансовый анализ и оценка инвестиций

	1. Цели и задачи финансового анализа
	1.1 Цель — анализ и оценка затрат, результатов и' будущего чистого дохода, выраженных в финансовых категориях.

	
	1.2 Методические принципы (анализ надежности проектной информации; анализ структуры и значимости издержек и проектируемого дохода для определения важнейших факторов, оказывающих решающее влияние на осуществимость инвестиций; определение и оценка ежегодных и кумулятивных финансовых чистых доходов, выраженных в категориях прибыльности, эффективности и объемов инвестиций; учет фактора времени в ценах, стоимости капитала; процесс принятия инвестиционных решений в условиях неопределенности (учет предпринимательского риска)).

	
	1.3 Объекты финансового анализа (определение наиболее привлекательного альтернативного проекта в условиях сложившегося уровня неопределенности; выявление важнейших факторов и возможных стратегий для управления и контроля за соответствующими рисками; определение структуры и объема необходимых финансовых ресурсов для реализации и эксплуатации проекта, вариантов их приобретения по наиболее низкой цене и наиболее эффективных вариантов их использования).

	2. Анализ издержек
	2.1 Классификация издержек.

	
	2.2 Оценка издержек.
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	3. Методы экономической оценки инвестиционных проектов
	3.1 Традиционные:

	
	— метод определения срока окупаемости;

	
	— метод определения простой нормы прибыли.

	
	3.2 Дисконтные:

	
	— метод чистого дисконтированного дохода (ЧДД);

	
	— метод внутренней нормы дохода (ВНД);

	
	— метод дисконтированного периода окупаемости (ДПО):

	
	3.3 Оценка инвестиционного проекта по нескольким методам и выбор наиболее оптимального метода.

	4. Финансирование проекта

 
	4.1 Оценка потребностей в финансировании:

	
	— предварительная (до разработки ТЭО);

	
	— окончательная (после выбора месторасположения, определения производственной мощности, расчетов издержек на подготовку участка, строительство, приобретение технологий и оборудования).

	
	4.2 Акционерный капитал (выпуск обычных и привилегированных акций).

	
	4.3 Заемный капитал:

	
	— краткосрочные и долгосрочные займы под оборотный капитал (коммерческие банки и поставщики различных видов сырья и материалов);

	
	— долгосрочные займы (национальные, государственные и международные финансовые институты);

	
	— под финансирование новых проектов;

	
	— лизинговое финансирование под оборудование (лизинговые компании, банки, агентства промышленного развития).

	5. Финансовые и экономические показатели деятельности производства
	5.1 Финансовые показатели:

	
	— коэффициент задолженности;

	
	— показатель текущей задолженности;

	
	— показатель покрытия долгосрочного долга;

	
	— показатель отношения дебиторской задолженности к кредиторской задолженности.

	
	5.2 Экономические показатели:

	
	— показатель капитал/ продукт (маржинальный коэффициент);

	
	 — показатель чистого дисконтированного дохода

	
	 — показатель текущей прибыльности инвестиции

	
	— показатель эффективной занятости


Следующий этап — вспомогательные исследования — составляет часть ТЭО и уменьшает его трудоемкость и стоимость. Вспомогательные исследования обычно проводятся после завершения предварительного обоснования, в ходе которого была обнаружена целесообразность далее детальной проработки какого-либо конкретного аспекта проекта. 

Завершающий этап стадии «Подготовка обоснования» разработка ТЭО (см. табл. 3.1). В результате проведения технико-экономического обоснования все элементы проекта должны быть детально определены: цели проекта и возможные стратегии маркетинга (табл. 3.1 п. 2.3 и п. 2.4), возможная доля рынка (там же, п. 2.2), производственные мощности (там же, п. 5.1), месторасположение (п. 4), использование существующего сырья (п. 3), подходящие технологии и оборудование (п. 5.2 и 5.3), границы инвестиций (п. 9.4), доходы от продаж и прибыль на инвестированный капитал (п. 9.5), а также другие параметры, необходимые для принятия инвестиционного решения.

Окончательные оценки инвестиционных и производственных затрат и последующая оценка экономической эффективности проекта имеют смысл лишь при условии, что границы (рамки) проекта четко определены, не пропущены никакие его существенные части и соответствующие затраты. Границы проекта должны быть определены в планах и таблицах, которые служат опорной структурой для дальнейших проектных работ.

Хотя ТЭО по содержанию аналогично предварительному обоснованию, инвестиционный проект должен быть проработан с большой тщательностью путем итеративного (с обратными связями и взаимозависимостями) процесса подбора оптимальных характеристик, включая определение всех коммерческих, технических и предпринимательских рисков. Если обнаружены слабые места проекта или обоснование рентабельности неубедительно, то значения параметров должны быть глубже проанализированы и при необходимости вменены, чтобы сделать проект жизнеспособным. Если после рассмотрения всех альтернатив проект все же окажется нежизнеспособным, этот факт должен быть отмечен с приведением соответствующего обоснования, что предупредит дверное помещение дефицитного капитала.

ТЭО может быть преимущественно ориентировано либо на рынок, либо на имеющиеся ресурсы (см. табл. 3.1, п. 1.3.). Чтобы подчеркнуть решающее значение маркетинга (анализ рынка и спроса) в ТЭО, этот раздел (п. 2) размещен до анализа материальных ресурсов (п. 4). Следует иметь в виду, что все разделы ТЭО взаимосвязаны и их расположение не обязательно отражают реальную последовательность их разработки.

Выбор способа финансирования проекта (п. 9.4) — основной элемент инвестиционного решения. Должно стать правилом проведение ТЭО после того, как станут известны спонсоры проекта — отечественные и иностранные (в случае «местного предприятия), — готовые финансировать и активно поддерживать такое обоснование самостоятельно или с помощью консультантов.

Вследствие огромного диапазона производственной деятельности никакой единообразный подход или шаблон не может быть выбран для всех инвестиционных проектов, различающихся по типу или величине капитальных вложений. Рассматриваемые и выделяемые компоненты ТЭО варьируются от проекта к проекту. Тем не менее, для большинства инвестиционных проектов может быть предложен общий ход (основные аспекты прединвестиционных исследований), в рамках которого следует готовить ТЭО, учитывая, что чем крупнее проект, тем более детальной и всеобъемлющей должна быть требуемая информация. 

К основным вопросам прединвестиционных исследований относятся:

1. Рамки проекта.

2. Непредвиденные расходы и инфляция.

3. Стоимость и финансирование прединвестиционных исследований.

1. Рамки (границы) проекта должны быть четко очерчены для подготовки надежных прогнозов по капитальным затратам, издержкам производства и сбыта. К термину «рамки проекта» относятся:

· все виды деятельности, которые по плану должны быть представлены на заводской площадке;

· дополнительные операции, связанные с производством, извлечением природных ресурсов, очисткой сточных вод, выбросов;

· внешний транспорт и склады для сырья и материалов, внешний транспорт и склады для результатов производства (готовых продуктов, побочных продуктов, отходов и выбросов).

· внешние дополняющие виды деятельности (жилищные программы; общеобразовательные, профессионально подготавливающие и рекреационные объекты — в масштабах, необходимых для достижения целей проекта).

Для лучшего понимания структуры проекта и облегчения калькуляции капитальных, производственных и снабженческо-сбытовых (маркетинговых) затрат проектировщики должны разделить весь проект на такие функциональные компоненты, которые могут образовывать группировки — статзатрат (производственные помещения, складские строения, административные здания, вспомогательные объекты — водопроводные, газовые, телефонные сети, внутренние дороги, основное оборудование и т.д.). Такое разбиение должно базироваться на физической планировке проекта, в которой указываются размеры его компонент. Для облегчения расчета затрат проекта можно также рассматривать компоненты таких «подпроектов», совокупность которых будет давать капитальные, производственные и маркетинговые затраты всему проекту. Особое внимание следует обратить на факт воздействия проекта на окружающую среду: чистые безотходные технологии и технологии, защищающие окружающую среду, могут вызвать расширение рамок проекта.

Оценки инвестиционных затрат, которые можно классифицировать в соответствии с их точностью, стоимостью временем, делают различными путями (методами):

— объявления тендеров (открытых торгов) для поставщиков сырья, комплектующих и оборудования (это более точный, но и более дорогой и длительный метод);

— использования цен из аналогичных, уже реализованных проектов для подсчета затрат, базирующихся на спецификации и номенклатуре сырья, комплектующих и оборудования (метод использования базы сметных данных по объектам-аналогам);

— использования удельных стоимостных показателей (метод применения единичных расценок на общестроительные и специальные работы, включенные в сборники, издаваемые ежегодно ассоциациями генподрядчиков и субподрядчиков с учетом всех изменений цен на материалы, конструкции, оборудование, тарифные ставки рабочих, транспортные и прочие тарифы. Эти сборники содержат показатели нормативной дневной выработки трудозатрат на единицу каждого вида работ);

— суммарного оценивания по группам оборудования или функциональным частям проекта, основанного на сравнении стоимости реализованных проектов-аналогов. Этот метод долги быть приспособленным для принятия в расчет среди прочего: годовых темпов инфляции, изменения курсов иностранных валют (в случае приобретения импортного оборудования, а также комплектующих и запасных частей к нему), различия в местных условиях (например, климат), различных законов и инструкций (например, по безопасности), доступности места строительства, а также возможные ошибки, возникающие из-за отсутствия надежных данных, предварительных проектных решений, методологических недостатков, т.е. непредвиденные материальные расходы по различным статьям затрат. Иногда на стадии ТЭО требуется определить детальные затраты и доходы для двух или трех альтернатив (например, несколько производственных программ, каждая из которых связана с или иной технологией), для этого должны быть очерчены две или три альтернативы, но выбрана только одна (с указанием методов и формул, которые использованы для отбора).

2. Встречаются два типа непредвиденных расходов: материальные и финансовые. Материальные непредвиденные расходы обычно связаны с точностью прогнозирования (продаж, проектных требований, материалов и услуг). На прединвестиционной фазе не всегда возможно точно определить количество сырья, вспомогательных материалов, нехватка компенсируется за счет некоторого увеличения физических объемов (например, на 5- 10%). Финансовые непредвиденные расходы (инфляция) обычно сильнее влияют на финансовые возможности проекта, чем материальные, так как влияют на величину основных инвестиций, оборотный капитал, производственные издержки и объемы продаж.

Таблица 3.2 

Схема совокупных (общих) издержек инвестиционного проекта
	Группа издержек (расходов, затрат)
	Подгруппы издержек (расходов, затрат)
	Перечень
издержек
(расходов, затрат)
	Компоненты издержек (расходов, затрат)

	1
	2
	3
	4

	1. Первоначальные инвестиционные издержки
	1.1 Расходы на основные средства = а)+б) = сумма основных средств
	а) Издержки инвестирования в основной капитал
	1. Стоимость земельного участка (покупка или улучшение), издержки по подготовке производственной площадки.

	
	
	
	2. Стоимость строительства.

	
	
	
	3. Стоимость приобретаемого оборудования и его монтажа.

	
	
	
	4. Прочие основные средства, в том числе затраты на поставку, упаковку транспортировку продукции.


	1
	2
	3
	4

	 
	 
	б) Предпроизводственные и послепроизводственные издержки

 
	1. Предварительные затраты на организацию выпуска ценных бумаг (затраты по регистрации компании, включая оплату юридических документов, необходимых для организации выпуска ценных бумаг, а также затраты по выпуску акций; затраты на выпуск проспектов, предварительную рекламу, распространение акций и т.д.)

	
	
	
	2. Инвестиции в подготовительные работы (затраты на прединвестиционные исследования, в т.ч. подготовку ТЭО, оплату консультационных услуг по выполнению прединвестиционных исследований).

	
	
	
	3. Прочие затраты (заработная плата и социальные выплаты персоналу, занятому в подготовке производства); оплата деловых поездок; предварительные издержки по маркетингу создание сети снабжения; возведения временных сооружений, включая конторы и общежития для рабочих; затраты на подготовку кадров; оплата патентов и "ноу-хау"; затраты по прекращению функционирования объекта к концу его жизненного цикла, включая расчистку его земельного участка.

	
	1.2 Расходы на оборотный капитал = а) - б) = чистый оборотный капитал
	а) Текущие
активы
	1. Запасы (производственных материалов, запасных частей, незавершенное производство, готовая продукция).

	
	
	
	2. Дебиторская задолженность (сумма долгов, причитающихся компании по коммерческому кредиту, предоставленному покупателям ее товаров).

	
	
	
	3. Денежная наличность

	
	
	б) Кредиторская задолженность
	1. Сумма долгов, которые компания обязана уплатить по коммерческому кредиту, предоставленному ей поставщиками продукции (сырья, материалов, полуфабрикатов, оборудования и финансовых кредитов).


	1
	2
	3
	4

	2.Производствен ные издержки
	2.1 Заводские издержки
	а) Материальные
	Затраты на сырье, материалы, полуфабрикаты, топливо, электроэнергию (для производственных нужд).

	
	
	б) трудовые
	Затраты на оплату труда производственного персонала (заработная плата, премиальные, оплата сверхурочной работы, социальные выплаты).

	
	
	в) Заводские накладные расходы
	Издержки по ремонту используемого и неиспользуемого оборудования, затраты на топливо и энергию по освещению и отоплению производственных помещений, уборку и ремонт производственных помещений, вывоз и утилизацию производственных отходов, расходы на технику безопасности, санитарно-гигиенические затраты , затраты на экологию и т.д.

	
	2.2 Административные
и накладные расходы
	 
	—оплата труда административного аппарата;

	
	
	
	—оплата долгосрочных консультативных услуг;

	
	
	
	—накладные расходы (освещение, отопление, уборка и ремонт помещений административного аппарата, оплата средств связи и т.д.).

	
	2.3 Амортизационные издержки
	
	Амортизационные отчисления.

	
	2.4 Издержки финансирования
	 
	 - рентные платежи;

	
	
	
	 - выплата пени, штрафов и т.д.

	3. Сбытовые издержки (издержки маркетинга)
	3.1 Прямые издержки
	а) Упаковка и хранение готовой продукции
	 

	
	
	б) Издержки по продажам
	— реклама; 

	
	
	
	— оплата торговых маклеров; 

	
	
	
	— комиссионные и т.д.

	
	
	в) Транспортные издержки
	 

	
	3.2 Косвенные издержки
	 
	— оплата персонала; 

	
	
	
	— затраты на исследование рынка и т.д.


Особенно трудно оценить различия в темпах роста цен по четырем статьям затрат: стоимость сырья и материалов, заработная плата, стоимость оборудования и услуг. Очень велико влияние инфляции на инвестиционные затраты для проектов, реализуемых в течение нескольких лет. Для адаптации финансового плана к ожидаемой инфляции оцениваемые затраты (включая и материальные непредвиденные расходы) должно кумулятивно нарастать в соответствии с оценкой темпа инфляции.

3. В практике индустриально развитых стран не существует установленных норм величины затрат на прединвестиционнные исследования. Стоимость исследований зависит от таких факторов, как: важность и характер проекта, тип, масштаб, глубина предпроектного исследования, усилия, необходимы для сбора и оценки необходимой информации.

Обычно затраты на прединвестиционные исследования выражаются в человеко-месяцах. Эти затраты в расчете на чел./мес. включают: заработную плату, командировочные расходы на проезд и проживание, расходы на черчение, картирование, написание, печатание, а также конторские накладные расходы.
3.2. Стратегическое планирование инвестиционного проекта

Стратегическое планирование – анализ, моделирование, прогнозирование перспективы развития управляемого объекта в условиях неопределенности внешней среды. Результат стратегического планирования – обоснование выбора стратегии, разработка инструментов, приоритетов и текущих ориентиров стратегического управления.

Одна из задач стратегического планирования — правильная организация и эффективное использование ресурсов обеспечение их взаимодействия для поддержания и повышения конкурентоспособности фирмы в перспективе.

Основные этапы стратегического планирования:

1.
Анализ перспектив. Необходимо выявить основные тенденции и закономерности развития факторов окружающей среды, выработать методы защиты от опасностей, найти пути использования возможностей. 

2.
Анализ позиций предприятия в конкурентной борьбе. Необходимо улучшать результаты деятельности, оптимизировать конкретную стратегию и повысить потенциал развития предприятия.

3.
Сформировать миссию, систему целей и задач, решаемых в проекте.

4.
Создать организационно-экономический механизм реализации проекта, адекватный целям, задачи и особенности проекта.

Исходным пунктом для разработки эскиза стратегии проекта в любом случае является определение и сегментация рынка. Чтобы обеспечить основу для определения целей и стратегий маркетинга, нужна следующая информация: сильные и слабые стороны конкурентов, собственные слабые и сильные стороны, специфические потребности конечных потребителей, репутация фирмы, предварительные оценки затрат. Важно избегать нереалистических целей и некритических экстраполяций. При разработке ТЭО обязательно должны быть оценены 4 альтернативных варианта стратегии маркетинга стратегия проникновения на рынок (главными средствами являются реклама и торговля, упор делается на производимые продукты); стратегия развития рынка (проникновение с производимыми продуктами в новые географические области, новые потребительские сегменты рынка, рост продаж через каналы распределения); стратегия развития продукта (разработка продукции для заранее неизвестных клиентов); стратегия диверсификации (преуспеяние на новых рынках с новыми продуктами).

Прогнозирование продаж и доходов является продолжением маркетинговых исследований. Окончательное определение доходов становится возможным только после определения технологии и производственной мощности предприятия. Таким образом, технологическая концепция вводится в программу сбыта и маркетинга. Период, охватываемый прогнозами продаж, зависит от характера и типа продукта. Так, для машиностроительной продукции он составляет от 5 до 20 лет, для продукции с более коротким сроком жизни — от 5 до 10 лет.

После определения программы сбыта проектируемой продукции в ТЭО определяется и детализированная производственная программа, где необходимо учитывать, что рамках общей производственной мощности предприятия могут разные уровни отдельных видов производственной деятельности в течение различных стадий.

Производственная программа тесно увязывается с разработкой раздела «Сырье и комплектующие материалы». Источники и постоянная доступность сырья и основных производственных материалов являются критическим фактором, определяющим технологическую и экономическую жизнеспособность проекта, а также его возможные размеры и мощность. Здесь же вырабатываются стратегия и программа поставок. Определение источников снабжения и поставщиков (и прежде всего, главного поставщика сырья) должно включать: оценку географического месторасположения; форму собственности; главные сферы деятельности; финансовое положение и прибыльность; уровень производственных мощностей; объем выпуска в последние годы; главных потребителей продукции и т.д.

В программе поставок определяются типы возможных соглашений (долгосрочные контракты; лицензионные соглашения; протоколы о намерениях и пр.), общие условия контрактов (условия платежей, гарантии и т.д.) и другая информация, которая является основой для оценки потребностей в оборотном капитале. Законодательные аспекты находят отражение в программе поставок в тех случаях, когда задействованы импортные источники снабжения. В этих случаях в программе поставок сырья и материалов учитываются: процедура получения лицензий на импорт, разрешение на приобретение и использование иностранной валюты, возможные налоговые льготы, существующие ограничения на импорт и другие факторы и их влияние на проект. Учет количественных и качественных факторов в программе поставок означает оценку объемов поставляемых материалов на различных источниках снабжения и сопоставление их с проектными потребностями, а также соотвётствие материалов определенным стандартам. Помимо перечисленных факторов, в программе поставок осуществляется оценка издержек на средства транспортировки и мощностей по хранению материалов.

Оценка возможного риска (внешнего и внутреннего) и неопределенности в программе поставок может приводить к некоторым изменениям в проекте (увеличение мощностей по хранению, использование альтернативных источников сырья и средств транспортировки). Среди факторов риска следует отметить: несоблюдение поставщиками обязательств по срокам, качеству и объемам поставок сырья, задержка платежей, забастовки, нарушение работы транспорта, неблагоприятные погодные условия, недостаток валютных средств, изменения в регулировании импортных операций и т.д.

После определения главных стратегических целей будущего проекта, производственной мощности и потребностей в сырье и материалах определяются месторасположение и производственная площадка объекта. Стратегия выбора подходящего месторасположения включает в себя оценку рынка и рыночных аспектов, а также таких факторов, как доступность сырья и материалов, тип отрасли, характер технологического процесса, структура производства, размер предприятия, организационно-управленческие факторы и др.

При этом осуществляется, главным образом, качественный анализ, главной задачей которого является отсеивание нереалистических и менее привлекательных вариантов размещения (без углубленных финансовых расчетов). Одним из ключевых факторов размещения объекта выступает степень экологического влияния объекта на окружающую среду. Обычной процедурой является разработка всеобъемлющего специального отчета об экологическом воздействии. Экологический эффект определяется как в качественных (социально-экономических оценках), так и в количественных терминах (финансовых оценках). Этот специальный отчет, являясь составной частью ТЭО, в то же время в качестве самостоятельного документа передается местным органам власти для изучения. В случае одобрения данного отчета местными властями он передается для утверждения соответствующим государственным организациям.

При рассмотрении альтернативных вариантов размещения помимо перечисленных выше факторов, необходимо принимать во внимание:

· наличие в планируемом регионе квалифицированной полуквалифицированной рабочей силы;

· наличие инфраструктуры и низких транспортных издержек;

· возможность ликвидации отходов будущего производства;

· близость к источникам сырья и энергии;

· наличие рынков сбыта и т.д. (даже размещение потенциальных конкурентов).

Лучший вариант размещения — тот, при котором достигается минимальный уровень издержек производства и реализации продукции. В случаях, когда уровень издержек при различных вариантах размещения примерно одинаков, решающее значение приобретают социально-экономические и экологические факторы.

Процедура выбора производственной площадки аналогична выбору месторасположения.

К одним из важнейших разделов ТЭО относятся раздел «Планирование процесса осуществления проекта» и раздел «Финансовый анализ и оценка инвестиций»

Этап планирования реализации проекта охватывает. Период от принятия инвестиционного решения до ввода объекта в эксплуатацию. На этом этапе происходит детальная разработка различных вариантов процесса реализации проекта. Причем в ТЭО должны быть учтены затраты времени на поиск, оценку, потенциальных поставщиков оборудования и материалов, подготовку тендерных документов, проведение переговоров и заключение соответствующих контрактов, проведение предэксплуатацией испытаний оборудования и всего производства и т.д.

Особое внимание в этом разделе ТЭО уделяется процедуре приобретения земельного участка под застройку, получению разрешения на строительство, составлению подробного тщательного плана осуществления строительных работ, а также расчетам соответствующих издержек. После чего составляется график реализации проекта. Весь этап реализации проекта занимает значительное время и требует постоянного мониторинга (отслеживания) издержек.

В разделе «Финансовый анализ и оценка инвестиций» разрабатываются различные варианты финансирования проекта, исходя из целей и задач анализа с использованием различных методических принципов. Здесь же осуществляется кумулятивная оценка совокупных издержек по этапам инвестиционного проекта и по статьям.

В этом же разделе ТЭО производится выбор подходящего метода и осуществляется оценка экономической эффективности инвестиционного проекта. 

Окончательное определение объема финансовых ресурсов возможно лишь после выбора месторасположения проекта, определения его производственной мощности и расчетов издержек на: подготовку участка, строительство, приобретение технологии и оборудования. Источниками покрытия финансовых потребностей является собственный, акционерный и заемный капитал. Очень важно найти оптимальные пропорции между этими типами капитальных вложений.

Важное место в финансовом анализе занимает расчет финансовых и экономических показателей деятельности проектного производства.

Стадия "Оценка проекта и решение об инвестициях» заключительная стадия прединвестиционной фазы — состоит из двух этапов:

1. Оценочного отчета.

2. Поддержки инвестиционного проекта.

По оценкам «управляющих проектами» различных зарубежных фирм, осуществляющих строительство промышленных, торговых и других объектов, первостепенное значение для заказчиков имеют высокий уровень прединвестиционных обоснований, надежность оценки сметной стоимости и продолжительности строительства. На втором месте значится степень соответствия будущего объекта всем функциональным требованиям и обеспечение минимального уровня предстоящих эксплуатационных расходов. На третьем месте стоит рациональная организация управления проектом в процессе реализации, обеспечение высокой степени персональной ответственности управляющего проектом, обеспечение контроля за качеством выполнения строительных работ и уровнем сметной стоимости объекта. Далее на четвертом месте - возможность для заказчика вносить изменения в проект в процессе его реализации. И на последнем — пятом — месте находятся эстетические качества объекта.

ГЛАВА 4 ЭФФЕКТИВНОСТЬ ИНВЕСТИЦИОННОГО ПРОЕКТА

4.1 Понятийный аппарат «эффективности проекта»

Понятие эффективности связано с наибольшим результатом при наименьших усилиях (затратах). Результат зависит от поставленных целей, а постановка целей зависти от субъекта целеполагания. Таким образом, эффективность всегда существует применительно к чему-то и к кому–то, т.е. к объекту и субъекту.

Целеполагание зависит в основном от принятой системы ценностей. Цели показывают направления изменений (движения). Способ и скорость движения, применяемые для трансформации ресурсы – вопрос эффективности. Эффективность – не самоцель, она всегда служит какой-либо цели. Управление эффективностью – всего лишь инструмент достижения цели. 

Понятие эффективности близко к понятию результативности. Однако результативность учитывает степень достижения цели и не учитывает средства. Эффективность же соизмеряет потраченные на достижение цели средства с результатом. Под затраченными средствами понимают обычно время, деньги, усилия и другие материальные и нематериальные ресурсы.

Эффективность в макроэкономическом анализе – показатель выпуска товаров и услуг в расчете:

· на единицу затрат; или

· на единицу затраченного капитала; или

· на единицу совокупных затрат всех видов производственных ресурсов; 

· на единицу времени, если время является системоформирующим фактором.

При постановке целей можно устанавливать критерии эффективности ее достижения. Если цель достигнута в соответствии с критериями, результат считается эффективным, и наоборот.

Определенный уровень эффективности присутствует во всех процессах управления, в любом деле. Нарастающая конкуренция во всех сферах жизни общества приводит к необходимости постоянного повышения эффективности. Низкоэффективные процессы не выдерживают конкуренции и затухают, а высокоэффективные процессы расширяют сферу действия.

Для управления эффективностью ее необходимо измерять. Измерение эффективности происходит с помощью системы показателей применительно к определенному виду эффективности.

Применительно к бизнесу можно выделить следующие основные виды эффективности:

· эффективность управленческого решения;

· эффективность собственника;

· эффективность работы сотрудника;

· эффективность компании;

· эффективность проекта в целом;

· эффективность общества в целом или какой-то его отдельной части;

· эффективность бюджетов разных уровней (бюджетная эффективность);

· эффективность проекта народнохозяйственная;

· эффективность предприятия, реализующего проект;

· эффективность инвестора;

· эффективность коммерческая участников проекта (поставщиков проекта, менеджмента предприятия, реализующего проект, инициатора проекта и т.д.).

Критерии и показатели эффективности инвестиционного проекта. В Росси разработаны методические рекомендации по оценке эффективности инвестиционных проектов. Однако они не имеют статуса, который обязывал бы их использовать. Предприятия могут пользоваться ими в целях проведения более полной и качественной оценки проектов, но не обязаны следовать им. Процесс оценки инвестиционных проектов – дело творческое и требует в каждом случае индивидуального подхода.

Эти рекомендации основываются на методологии применяемой в современной международной практике, используются также отечественные подходы. В рекомендациях различают следующие типы эффективности инвестиционного проекта:

· коммерческая (финансовая), учитывающая финансовые последствия реализации проекта;

· бюджетная, отражающая финансовые последствия проекта для федерального, регионального и местного бюджетов;

· экономическая, учитывающая затраты и результаты, связанные с реализацией проекта, выходящие за пределы прямых финансов интересов участников инвестиционного проекта. 

Чем больше направлений имеет эффект от реализации проекта, тем большим будет интерес потенциальных инвесторов. Интегральный эффект проекта складывается из общей оценки по трем перечисленным типам эффективности проекта. Выбор проекта, предусматривающего государственную поддержку, производится обычно исходя из оценки интегрального эффекта.

Оценка эффективности проекта производится в пределах расчетного периода, длительность которого устанавливается на основе следующих факторов:

· сроков создания, эксплуатации и ликвидации объекта;

· срока службы основного оборудования;

· достижения проектом заданных показателей;

· требования собственников и инвесторов.

Для инвесторов основное значение имеет коммерческая эффективность проекта. Измерение и оценка коммерческой эффективности проектов производятся с помощью следующих основных показателей:

· чистый приведенный доход (NPV, net present value), 

· внутренняя норма рентабельности (IRR, profitability index),

· индекс доходности инвестиций (PI),
· период окупаемости инвестиций (PP, PB, payback period) и др.

При расчете финансовых потоков проектов необходимо соблюдать положительное сальдо реальных накопленных денежных средств на любом промежутке времени. Если такое сальдо будет на какой-то момент отрицательным, необходимо привлечь в проект дополнительное финансирование в размере максимального отрицательного сальдо и провести перерасчет проекта с учетом такого финансирования. Для этого в проекте используются следующие экономические категории - показатели:
Дисконтированный денежный поток – будущая стоимость ожидаемых денежных поступлений и выплат на конкретную дату.

Срок окупаемости – один из показателей привлекательности инвестиционного проекта, рассчитываемый как период полного возврата инвестированных средств с учетом инфляции.

Чистая внутренняя норма доходности - отношение дохода от возврата всех полностью реализованных инвестиций венчурного инвестора ко всей сумме его инвестиций после вычета вознаграждения управляющим, платы за управление и других дополнительных расходов.

Норма доходности в венчурном бизнесе - отношение дохода от реализации принадлежащего венчурному инвестору пакета акций компании к сумме сделанных им инвестиций в эту компанию.

Доход на инвестицию – отношение выплаты, причитающейся инвестору, к размеру сделанной им инвестиции.

Стоимость капитала – величина процентной ставки на привлекаемые заемные средства или норма доходности на инвестиции в акционерный капитал, используемая при расчете стоимости инвестируемой компании. 

Ставка, величина дисконта – коэффициент для расчета текущей стоимости инвестируемой компании. В венчурном бизнесе, как правило, равен ожидаемой норме доходности. 

Дисконт – разница между заданной стоимостью в будущем и ее современной величиной.

Потребность в финансировании – потребность компании в привлекаемых инвестициях, рассчитываемая инвестором на основании изучения представленного бизнес-плана.

4.2 Оценка эффективности инвестиционных проектов

В зависимости от цели (назначения), масштабов, форм и способов финансирования, правового статуса, состава участников и т.д. проекта могут использоваться различные методы, критерии и показатели оценки эффективности проекта. В самом общем случае различают:

1. общественную (народнохозяйственную) эффективность;

2. интегральную эффективность;

3. комплексную эффективность (комплекс (система) показателей эффективности);

4. частные показатели оценки эффективности.

Общественная (народнохозяйственная) эффективность инвестиционных проектов отражает интерес государства в проекте и оценивается в проектах с высокой долей участия государства в конкретном проекте. Однако общественная (народнохозяйственная) эффективность может оцениваться в проектах, в которых государство непосредственно не участвует, но в проекте в той или иной степени учитываются интересы государства, общества, народного хозяйства.

Интегральный показатель эффективности проекта может быть определен как компромиссный показатель из нескольких противоречивых показателей, характеризующих интересы участников проекта. В этом случае формируются интересы всех участников проекта, определяются целевые показатели участия в проекте, определяются «весовые» характеристики участников проекта (например, по доле участия в уставном фонде, по доле в акционерном капитале, по ролевой важности в проекте, по особому положению на той или иной стадии проекта и т.д.), выбирается метод «свертки» частных показателей в одну целевую функцию (например, метод Гурвица, функция желательности Г. Харрингтона, метод анализа иерархий Т. Саати и т.д.) и на их основе вычисляется интегральный показатель эффективности проекта.

К использованию интегрального показателя эффективности прибегают в тех случаях, когда цель (система целей) может быть реализована различными альтернативными путями, т.е. имеются альтернативные проекты, из которых надо выбрать для реализации один.

Комплексная оценка эффективности наиболее часто встречающийся случай оценки эффективности проекта в целом и «интерес» отдельных участников проекта. При комплексной оценки эффективности отбирается группа критериев эффективности, и высчитываются показатели этих критериев, которые реализованы в проекте или могут быть реализованы в проекте.

Для расчета частных (дифференцированных) и интегральных показателей проекта может быть рекомендован алгоритм расчета (рис. 4.1).
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0. Сформировать цель и задачи проекта    

1. Выстроить временной, прогнозируемый динамический ряд затрат на реализацию проекта (всех без  исключения) по принятому интервалу расчета (отток денежных средств)    

4. Выстроить сальдо суммарного пото ка    

2. Выстроить прогнозируемый денежный поток от операционной деятельности в результате  реализ а ции проекта (приток денежных средств)    

3. Рассчитать результаты инвестиционной деятельности:   притоки,   оттоки,   сальдо      

5. Выстроить сальдо накопленного поток а за цикл жизни проекта    

6. Задаться коэффициентом дисконтирования (В долгосрочных проектах  –  на каждый период  реализ а ции проекта)    

7. Вычислить дисконтированное сальдо суммарного потока    

8. Продисконтировать инвестиционный поток    

9. Вычислить частные показатели инвестиционного проекта по Рекомендациям правительства: ЧД,  ЧДД, ВНД, ПДД, НД 2 , НД 3 , НДД, РР,  PI …      

10. Рассчитать целевые показатели участников проекта: изменение доли рынка, уровня капитализации,  объема продаж, показателе й конкурентоспособности,  ROI ,  ROA ,  ROE ,  P  и т.д.     


Рисунок 4.2 - Алгоритм расчета показателей эффективности проекта

Что касается частных показателей оценки эффективности, то в «Методических рекомендациях по оценке эффективности инвестиционных проектов», дают частные показатели эффективности

а) эффективности проекта в целом;

б) эффективности участия в проекте.

Эффективность проекта в целом отражает

· общественную (социально-экономическую) эффективность проекта;

· коммерческую эффективность проекта.

В соответствии с «Рекомендациями…» общественная эффективность должна учитывать «социально-экономические последствия осуществления ИП в целом, в том числе как непосредственные результаты и затраты проекта, так и «внешние» затраты и результаты в смежных секторах экономики, экономические, социальные и иные внеэкономические эффекты…».

Внешние эффекты могут учитываться как в количественной, так и в качественной форме, внутренние – только в количественной форме в координатах «затраты-результаты».

«Методические рекомендации правительства РФ» от 2000 г. (вторая редакция) определяют понятие эффективность инвестиционного проекта как «категория, отражающая соответствие проекта, порождающего данный НП, целям и интересам его участников». Таким образом, оценке эффективности должна предшествовать четкая формулировка целей и интересов участников проекта. «Рекомендации…» рекомендуют оценивать:

1. эффективность проекта в целом;

2. эффективность участия в проекте.

1. Эффективность ИП в целом проводится на первом этапе разработки проекта, при этом схема финансирования не учитывается. Эффективность проекта в целом необходима для ответа на вопрос о «целесообразности дальнейшей разработки проекта и для установления минимально необходимых требований к системе финансирования и поиска источников финансирования (инвесторов)» (Стр.8 Метод реклам).

Эффективность проекта в целом включает:

· общественную (социально-экономическую) эффективность проекта;

· коммерческую эффективность проекта.

Общественная эффективность определяется как непосредственные результаты и затраты проекта, так и «внешние» затраты и результаты в смежных секторах экономики. «Внешние» эффекты желательно оценивать в количественной форме (если это возможно), но допускается и качественная оценка. В частности это относится к расчетам региональной эффективности.

Коммерческая эффективность проекта включает такие показатели проекта, которые учитывают финансовые последствия его осуществления для участника, реализующего ИП, в предположении, что он производит все необходимые для реализации проекта затраты и пользуется всеми его результатами.

В качестве показателей оценки проекта в целом может использоваться:

1. чистый доход, полученный в результате реализации проекта за весь жизненный цикл проекта (ЧД, Net Value, NV);

2. чистый дисконтированный доход (ЧДД, интегральный эффект, Net Present Value); ЧДД должен быть положительным; 

3. внутренняя норма доходности (рентабельности) – ВНД, JRR. Она обязательно должна быть выше ставки рефинансирования Центробанка на момент разработки проекта и нормы дисконта, задаваемой в проекте;

4. дисконт проекта Е, равный ЧД – ЧДД;

5. устойчивость проекта ВНД – Е > 0;

6. срок окупаемости проекта;

7. потребность в дополнительном финансировании;

8. индекс доходности (НД, НДД и т.д.).

При выборе показателей эффективности проекта могут быть выделены и определены показатели проекта в наибольшей степени, отражающие цель и задачи проекта. К целевым задачам проекта могут быть отнесены:

· расширение доли рынка в результате реализации проекта;

· повышение уровня капитализации предприятия в результате реализации проекта;

· повышение конкретных показателей конкурентоспособности продукта в результате реализации проекта;

· повышение производительности труда (при реализации проекта на действующих предприятиях);

· повышение конкретных показателей качества продукта (при реализации проекта на действующих предприятиях);

· технологический прорыв в виде создания нового инновационного продукта;

· решение конкретной социальной, технологической, экономической, организационной задачи и т.д.

2. Эффективность участия в проекте включает:

1 эффективность участия предприятий в проекте (поставщиков проекта);

2 эффективность инвестирования в акции предприятия (эффективность для акционеров ИП, если проект выполняется на основе акционерного капитала);

3 эффективность участия в проекте структур более высокого уровня по отношению к предприятию, реализующему проект (в организациях со сложной и многоступенчатой структурой – холдингах, ФПГ и т.д. – должен учитываться интерес (эффективность) управленческих компаний, которые зачастую выступают в роли инвесторов);

4 эффективность региональных структур в проекте;

5 народнохозяйственную эффективность;

6 отраслевую эффективность (обязательна для предприятий, входящих в холдинги, ФПГ, частно-государственные партнерства и т.д.);

7 бюджетную эффективность (муниципалитета, региона, федерации);

8 экологическую эффективность.

Эффективность участия в проекте должна отражать интересы (эффективность) инициатора проекта, поставщиков проекта, менеджмента предприятия, реализующего проект, собственника проекта, инвесторов и кредиторов проекта, структур, осуществляющих мониторинг, контроль и аудит проекта, изобретателей и носителей ноу-хау, разработчиков и консультантов проекта и других участников проекта. В проекте должны учитываться трансакционные издержки проекта, связанные с оформлением документации, подготовкой прав собственности, оформлением разрешительных документов и т.д.

Эффективность собственника(ов) проекта. Собственник(и) проекта, как правило, в проекте преследует цель либо решить какую-то конкретную задачу, связанную с производством, и в этом случае эффективность должна определяться целевыми результатами, достигнутыми в проекте и отнесенными к затратам на получение достигнутого результата, либо рассматривает проект как выгодное вложение капитала и в этом случае собственник проекта преследует цель получить максимальную прибыль на вложенный инвестиционный капитал. В этом случае оценка эффективности может быть проведена по показателю рентабельность на вложенные инвестиции (ROIC)

ROIC = ЧДП / ИК,

где ЧДП – чистый денежный поток от вложенных инвестиций;

ИК – инвестиционный капитал.

Из возможных вариантов реализации проекта собственник проекта выбирает тот вариант, в котором ROIC → мах.

Собственника может также интересовать абсолютный размер прибыли; срок возврата инвестиций (Payback Period – PP), индекс прибыльности (индекс рентабельности, индекс доходности).

Собственник(и) проекта кроме НВИ (ROI, ROIC) – нормы возврата инвестиций (доходности, рентабельности инвестиций) могут быть заинтересованы в расчете ROЕ (рентабельности (доходности) собственного капитала в проекте); сроках возврата инвестиций (РР), индекс прибыльности (доходности) и другие показатели.

Собственник(и) могут быть также заинтересованы в расширении рынков сбыта, увеличении капитализации бизнеса, увеличении производительности труда, диверсификации производства, развития инфраструктуры и т.д. В этом случае должны быть сформулированы конкретные (специфические) показатели эффективности.

Инвесторы проекта, как правило, заинтересованы в высокой норме возврата инвестиций и минимальных сроках возврата инвестиций.

Менеджеры проекта ответственны практически за все показатели эффективности проекта, но особая ответственность у них связана с обеспечением внутренней нормы рентабельности проекта. 
Поставщики проекта заинтересованы в создании добавленной стоимости и получения с нее прибыли при высокой рентабельности затрат на реализацию проекта.

Государство заинтересовано в проектах в получении добавленной стоимости, дополнительных отчислений в бюджеты всех уровней, в социальной эффективности (дополнительные рабочие места).

Региональные органы заинтересованы в добавленной стоимости, в бюджетных отчислениях, в социальной эффективности.
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